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1. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО КУРСА 

 
Контроль и оценка результатов освоения междисциплинарного курса осуществляется 

педагогическим работником в процессе проведения практических занятий / лабораторных 

занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, 

проектов, исследований. 

Оценка качества освоения учебной программы включает текущий контроль 

успеваемости, промежуточную аттестацию по итогам освоения междисциплинарного курса. 
 

Результаты обучения                                                

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения  

Иметь  практический опыт: 

 оптимизации ресурсов организации (подразделений), 

самостоятельного определения масштабов необходимых 

капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в 

процессе анализа предложений создания и оптимизации 

логистических систем; 

 осуществления альтернативного выбора наилучших 

вариантов капиталовложений путем оценки основных 

параметров инвестиционных проектов; 

Формы контроля обучения: 

- устный опрос; 

- письменный опрос; 

- тестирование; 

- дифференцированный зачет 

Формы оценки  
- оценка «отлично» выставляется за глубокое и 

полное овладение содержанием учебного 

материала. Обучающийся владеет понятийным 

аппаратом и умеет: связывать теорию с практикой, 

решать практические задачи, высказывать и 

обосновывать свои суждения, грамотно и логично 

излагать ответ (как в устной, так и в письменной 

форме)  

- оценка «хорошо» выставляется, если 

обучающийся в полном объеме освоил учебный 

материал, владеет понятийным аппаратом, 

ориентируется в изученном материале, осознанно 

применяет знания для решения практических 

задач, грамотно и логично излагает ответ, но 

содержание и форма ответа имеют отдельные 

неточности 

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если 

обучающийся обнаруживает знание и понимание 

основных положений учебного материала, но 

излагает его неполно, непоследовательно, 

допускает неточности в определении понятий, в 

применении знаний для решения практических 

задач. Не умеет доказательно обосновывать свои 

суждения 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, 

если обучающийся имеет разрозненные, 

бессистемные знания, не умеет выдавать главное и 

второстепенное, допускает ошибки в определении 

понятий, искажающие их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал, не может 

применять знания для решения практических задач  

Тестирование  

- от 90 до 100 % выполненного задания - 

«отлично»; 

- от 70 до 89 % выполненного задания - «хорошо»; 

- от 50 до 69 % выполненного задания - 

«удовлетворительно»; 

- от 0% до 49% выполненного задания - 

«неудовлетворительно» 

Дифференцированный  зачет: 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, 

Освоенные умения: 

 использовать теоретические основы стратегического 

планирования в процессе участия в разработке 

параметров логистической системы; 

 применять методы оценки капитальных вложений на 

практике; 

Усвоенные знания: 

 показатели эффективности функционирования 

логистической системы и ее отдельных элементов; 

 значение издержек и способы анализа логистической 

системы; 

 значение стратегии в процессе формирования и 

функционирования логистической системы; 

 этапы стратегического планирования логистической 

системы; 

 методы оценки капитальных вложений, используемых 

при анализе предложений, связанных с продвижением 

материального потока и его прогнозированием. 
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Результаты обучения                                                

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки 

результатов обучения  

если он глубоко и прочно усвоил программный 

материал, последовательно, четко и логически 

стройно его излагает, умеет тесно увязывать 

теорию с практикой, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами 

применения знаний, причем не затрудняется с 

ответом при видоизменении заданий, использует в 

работе материал различных научных и 

методических источников, правильно 

обосновывает принятое решение, владеет 

разносторонними навыками и приемами 

выполнения практических задач. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, 

если он твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, не допуская существенных 

неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет 

необходимыми навыками и приемами их 

выполнения. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, если он имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении программного 

материала, испытывает затруднения при 

выполнении задания. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не знает значительной 

части программного материала и не может 

грамотно ответить на вопрос, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями 

выполняет задания. 

Система стандартизированных заданий: 

- от 0 до 49,9 % выполненных заданий – не 

удовлетворительно; 

- от 50% до 69,9% - удовлетворительно; 

- от 70% до 89,9% - хорошо; 

- от 90% до 100%- отлично 

 
2 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

 
Раздел 1 

Определения, классификация, значение ресурсов организации. Основные средства организации 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 1  

Тип 1 

Вес 1 

 

Наличные или необходимые средства, возможности, ценности, запасы, обеспечивающие стабильную работу 

организации для достижения ее основных целей, - это 

 ресурсы 



 

 4 

 факторы 

 блага 

 резервы 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип 1 

Вес 1 

 

Элементы производства, порожденные самой экономической системой, - это 

 ресурсы 

 первичные ресурсы 

 продукты 

 товары 

Задание 

Порядковый номер задания 3  

Тип 1 

Вес 1 

 

Технологическая структура основных средств – это соотношение основных средств в разрезе _________ и 

________ средств. 

 активных и пассивных 

 основных и оборотных 

 производственных и непроизводственных 

 собственных и арендованных 

Задание 

Порядковый номер задания 4  

Тип 1 

Вес 1 

 

Основные средства учитываются на счете: 

 01 

 02 

 08 

 10 

Задание 

Порядковый номер задания 5  

Тип 1 

Вес 1 

 

Нетто-цена приобретения плюс все необходимые расходы по доставке, установке и подготовке объекта к 

работе – это _________ стоимость основных средств. 

 первоначальная 

 остаточная 

 восстановительная 

 рыночная 

 ликвидационная 

Задание 

Порядковый номер задания 6  

Тип 1 

Вес 1 

 

В расчете морального износа второй формы используется показатель, а именно 

 производительность 

 стоимость восстановления 



 

 5 

 срок фактического использования 

 срок полезного использования 

Задание 

Порядковый номер задания 7  

Тип 1 

Вес 1 

 

Стоимость основных средств на начало года = 200, на конец года – 250; реализация за год – 500. 

Коэффициент фондоотдачи равен: 

 0,22 

 4,55 

 2,5 

 0,4 

Задание 

Порядковый номер задания 8  

Тип 2 

Вес 1 

 

Воспроизводимые ресурсы: 

 кадры 

 растительные ресурсы 

 станки 

 полезные ископаемые 

 топливо 

Задание 

Порядковый номер задания 9  

Тип 2 

Вес 1 

 

По месту образования ресурсы делятся на: 

 внутренние 

 внешние 

 финансовые 

 трудовые 

 природные 

 средства производства 

Задание 

Порядковый номер задания 10  

Тип 2 

Вес 1 

 

Укажите верные утверждения. 

 Если количество дефицитного ресурса изменяется, то меняется оптимальное значение целевой 

функции 

 Объем дефицитного ресурса выступает ограничителем оптимизационной задачи 

 Ресурсы, характеризующиеся нулевым коэффициентом замещения, - взаимозамещаемые 

 Дефицитность устраняется только за счет изменения структуры производства 

Задание 

Порядковый номер задания 11  

Тип 2 

Вес 1 

 

Производственные основные средства: 

 здание цеха 



 

 6 

 станки 

 парикмахерская 

 библиотека 

Задание 

Порядковый номер задания 12  

Тип 2 

Вес 1 

 

Виды износа основных средств: 

 физический 

 моральный 

 химический 

 нравственный 

Задание 

Порядковый номер задания 13  

Тип 2 

Вес 1 

 

Амортизация не начисляется по объектам основных средств: 

 полученным по договорам дарения 

 полученным безвозмездно в процессе приватизации 

 полученным по лизингу 

 с первоначальной стоимостью более 50 тысяч рублей 

Задание 

Порядковый номер задания 14  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие суммы амортизационных отчислений за 1-й год, если приобретен объект стоимостью 

150 000 руб. со сроком полезного использования 5 лет. Объект будет амортизирован при выпуске 1800 

ед.продукции; за 1-й год выпускается 1200 ед.продукции. 

линейный способ 30 тыс.руб. 

способ начисления износа пропорционально объему выполненных работ 100 тыс.руб. 

ускоренный способ 60 тыс.руб. 

кумулятивный способ 50 тыс.руб. 

Задание 

Порядковый номер задания 15  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие путей повышения эффективности использования основных средств: 

модернизация оборудования, 

изобретательство и рационализация 

техническое совершенствование средств труда 

ликвидация бездействующего оборудования, 

снижение времени простоев 
увеличение времени работы оборудования 

применение НОТ, развитие материальных 

стимулов у работников 
улучшение организации и управления производством 

Задание 

Порядковый номер задания 16  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

производственная максимально возможный объем выпуска продукции за определенный период при 
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мощность 

организации 

полном использовании оборудования и производственных площадей на данном 

этапе 

номенклатура 

продукции 

систематизированный перечень названий производимой и продаваемой продукции 

фондовооруженность 

труда 

величина, показывающая, сколько рублей стоимости основных средств организации 

приходится на одного рабочего 

фондоемкость 

продукции 

величина, показывающая, сколько рублей стоимости основных средств организации 

приходится на рубль выпущенной продукции 

фондоотдача 

основных средств 

величина, показывающая, сколько рублей выпущенной продукции приходится на 

рубль стоимости основных средств организации 

Задание 

Порядковый номер задания 17  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие стоимостей основных средств: 

Восстановительная 

стоимость 
стоимость воспроизводства основных средств в современных условиях 

Ликвидационная 

стоимость 

стоимость скрапа, лома и других отходов, возникших при ликвидации основных 

средств и после предполагаемой их продажи 

Остаточная стоимость первоначальная стоимость основных средств за минусом износа 

Первоначальная 

стоимость 

нетто-цена приобретения плюс все необходимые расходы по доставке, установке 

и подготовке объекта к работе 

Задание 

Порядковый номер задания 18  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие показателей в функции Кобба-Дугласа: 

аb=1 постоянная отдача от масштаба 

аb>1 возрастающая отдача от масштаба 

аb<1 убывающая отдача от масштаба 

аb<0 нереальная ситуация 

Задание 

Порядковый номер задания 19  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие обозначений в производственной функции Кобба-Дугласа 

Q = A*Ka*Lb: 

Q объем выпуска 

A переменная, зависящая от эффективности производственных технологий и характеризующая 

технологический прогресс 

L количество труда 

K количество физического капитала 

a коэффициент эластичности по капиталу 

b коэффициент эластичности по труду 

Задание 

Порядковый номер задания 20  

Тип 4 

Вес 1 

 

Актив может быть признан основным средством при превышении его стоимости, равной ___ тыс. рублей. В 

ответе укажите число цифрами. 

40 
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Задание 

Порядковый номер задания 21  

Тип 4 

Вес 1 

 

Срок использования основных средств превышает ___ месяцев. В ответе укажите число цифрами. 

12 

Задание 

Порядковый номер задания 22  

Тип 4 

Вес 1 

 

Объекты основных средств, которые непосредственно не участвуют в процессе производства продукции, 

выполнения работ, оказания услуг, не оказывают прямого влияния на предмет труда, а лишь создают 

условия для нормального функционирования организации, обеспечивают нормальное течение 

производственного процесса, - это ___________ основные средства. 

пассивные 

Задание 

Порядковый номер задания 23  

Тип 4 

Вес 1 

 

В производственной функции Кобба-Дугласа ___ факторов. В ответе укажите число цифрами. 

2 

Задание 

Порядковый номер задания 24  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите объекты основных средств в порядке увеличения степени физического износа: 

Объект Фактический срок службы объекта Срок полезного использования объекта 

А 10 25 

Б 5 7 

В 3 5 

Г 7 10 
 

А 

В 

Г 

Б 

Задание 

Порядковый номер задания 25  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) В оптимальном решении дефицитный ресурс используется полностью. 

Б) В оптимальном решении свободный ресурс избыточен. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 26  

Тип 6 
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Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Исчисленный в денежном выражении износ основных средств в процессе их применения, 

производственного использования – амортизация. 

Б) На лизинговое оборудование амортизация не начисляется. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Оборотные средства организации 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 27  

Тип 1 

Вес 1 

 

При делении выручки на средний остаток оборотных средств – рассчитывается показатель, а именно 

 коэффициент оборачиваемости оборотных средств 

 длительность оборота оборотных средств 

 коэффициент загрузки оборотных средств 

 коэффициент высвобождения оборотных средств 

Задание 

Порядковый номер задания 28  

Тип 1 

Вес 1 

 

Объем оборотных средств на 1 рубль реализованной продукции – это 

 коэффициент загрузки оборотных средств 

 коэффициент высвобождения оборотных средств 

 коэффициент оборачиваемости оборотных средств 

 длительность оборота оборотных средств 

Задание 

Порядковый номер задания 29  

Тип 2 

Вес 1 

 

Для расчета оборачиваемости оборотных средств необходимы данные о: 

 выручке от реализации продукции 

 средних остатках оборотных средств 

 среднесписочной численности работников 

 первоначальной стоимости оборотных средств 

Задание 

Порядковый номер задания 30  

Тип 2 

Вес 1 

 

Способы оценки материально-производственных запасов: 

 ФИФО 

 ЛИФО 

 НИФО 

 ПИФО 
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Задание 

Порядковый номер задания 31  

Тип 2 

Вес 1 

 

Фонды обращения: 

 отгруженные товары 

 дебиторская задолженность 

 готовая продукция 

 производственные запасы 

Задание 

Порядковый номер задания 32  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие источников финансирования оборотных средств: 

Собственные источники прибыль, уставный капитал 

Заемные источники краткосрочные кредиты, долгосрочные займы 

Привлеченные источники эмиссия акций, выпуск облигаций 

Задание 

Порядковый номер задания 33  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Производственные запасы часть оборотных средств организации, приобретенных ею для 

осуществления производственного процесса, но еще не включенных в 

этот процесс, не поступивших на рабочие места 

Незавершенное производство предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, 

но еще пребывают на стадии обработки 

Готовая продукция продукция, прошедшая все стадии обработки, переданная из 

производственного процесса на склад готовой продукции и готовая к 

реализации 

Товары отгруженные готовая продукция, которая отгружена покупателям 

Задание 

Порядковый номер задания 34  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Дебиторская 

задолженность 

денежные средства, которые коммерческой организации должны другие 

юридические или физические лица, в том числе за отгруженную продукцию, по 

которой право собственности уже перешло покупателям 

Кредиторская 

задолженность 

задолженность коммерческой организации перед другими юридическими и 

физическими лицами 

Незавершенное 

производство 

предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но еще 

пребывают на стадии обработки 

Расходы будущих 

периодов 

расходы, фактически имеющие место в отчетном периоде, но подлежащие 

включению в стоимость изготовляемой продукции в будущих периодах 

Задание 

Порядковый номер задания 35  

Тип 4 

Вес 1 

 

Денежные средства, которые коммерческой организации должны другие юридические или физические лица, 
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в том числе за отгруженную продукцию, по которой право собственности уже перешло покупателям, - 

___________ задолженность. 

дебиторская  

Задание 

Порядковый номер задания 36  

Тип 4 

Вес 1 

 

Стоимость оборотных средств на начало года – 100, на начало II квартала – 150, на начало III квартала – 120, 

на начало IV квартала – 200, на конец года – 160. 

Средний остаток оборотных средств за год = _____. В ответе укажите число цифрами. 

150 

Задание 

Порядковый номер задания 37  

Тип 4 

Вес 1 

 

Коэффициент оборачиваемости за III квартал составил 2. Длительность одного оборота равна ____ дней.В 

ответе укажите число цифрами. 

46 

Задание 

Порядковый номер задания 38  

Тип 4 

Вес 1 

 

Последовательность входа объектов: 1234. Последовательность выхода объектов: 1234. Это – схема метода 

учета товарно-материальных ценностей ________. В ответе укажите аббревиатуру русскими буквами. 

ФИФО 

Задание 

Порядковый номер задания 39  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите элементы оборотных средств в правильной последовательности, начиная с денежных средств: 

Производственные запасы 

Незавершенное производство 

Готовая продукция 

Дебиторская задолженность 

Денежные средства с прибылью 

Задание 

Порядковый номер задания 40  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Оборотные производственные фонды обслуживают сферу обращения, а оборотные фонды обращения – 

сферу производства. 

Б) Расходы, фактически имеющие место в отчетном периоде, но подлежащие включению в стоимость 

изготовляемой продукции в будущих периодах, - незавершенное производство. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 
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Нематериальные активы, трудовые и финансовые ресурсы организации 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 41  

Тип 1 

Вес 1 

 

Права на товарный знак, владение ноу-хау – это 

 нематериальные активы 

 активы 

 пассивы 

 собственный капитал 

Задание 

Порядковый номер задания 42  

Тип 1 

Вес 1 

 

Заработная плата, исчисленная, определяемая в виде количества благ, потребительских товаров и услуг, 

которые можно на нее приобрести, - это 

 реальная заработная плата 

 номинальная заработная плата 

 располагаемая заработная плата 

 фонд оплаты труда 

Задание 

Порядковый номер задания 43  

Тип 1 

Вес 1 

 

Аккордная система оплаты труда – это _________ форма оплаты. 

 сдельная 

 повременная 

 сдельно-повременная 

 повременно-премиальная 

Задание 

Порядковый номер задания 44  

Тип 1 

Вес 1 

 

Сумму финансовых ресурсов организации отражает 

 валюта баланса 

 уставный капитал 

 собственные оборотные средства 

 предпринимательский капитал 

Задание 

Порядковый номер задания 45  

Тип 2 

Вес 1 

 

Нематериальные активы: 

 право патентообладателя на селекционные достижения 

 право автора или иного правообладателя на использование топологии интегральных микросхем 

 интеллектуальные и деловые качества сотрудников организации, их квалификация 

 расходы, связанные с образованием юридического лица 
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Задание 

Порядковый номер задания 46  

Тип 2 

Вес 1 

 

Число выбывших за отчетных период работников необходимо для расчета показателей: 

 коэффициент восполнения 

 коэффициент оборота по выбытию 

 коэффициент общего оборота 

 коэффициент оборота по приему 

Задание 

Порядковый номер задания 47  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Промышленно-

производственный 

персонал 

работники организации, занятые непосредственно в производстве продукции, работ, 

услуг, а также управлением производства, техническим, транспортным, 

материальным обеспечением производства и сбытом готовой продукции 

Непромышленный 

персонал 

персонал организации, занятый социальным, культурным, бытовым обслуживанием 

работников организации 

Рабочие 
работники сферы материального производства, занимающиеся в основном 

физическим трудом 

Служащие 
лица, выполняющие, в отличие от рабочих, административно-хозяйственные, 

управленческие функции 

Специалисты 

работники, обладающие специальными знаниями, навыками, опытом работы в 

определенной отрасли экономики или науки, получившие специальность по 

образованию или в практической деятельности 

Задание 

Порядковый номер задания 48  

Тип 4 

Вес 1 

 

На начало года в организации было 15 чел., на конец года – 17 чел., за год принято – 5 чел. 

Коэффициент общего оборота трудовых ресурсов равен _____. В ответе укажите число в формате 1,2. 

0,5 

Задание 

Порядковый номер задания 49  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Существуют нематериальные активы с неопределенным сроком полезного использования. 

Б) По всем нематериальным активам амортизация не начисляется. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 50  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Невозмещаемые налоги не включаются в расходы на приобретение нематериальных активов. 
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Б) Таможенные пошлины и сборы не включаются в расходы на приобретение нематериальных активов. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

 

Раздел 2 

Логистическая цепь. Рациональное использование ресурсов логистической цепи 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 1  

Тип 1 

Вес 1 

 

Линейно-упорядоченное множество конкретизированных физических и/или юридических лиц 

(производителей, посредников, складов общего пользования и др.), осуществляющих логистические 

операции по доведению материального потока от одного логистического звена до другого (в случае 

производственного потребления) или до конечного потребителя (в случае непроизводственного или личного 

потребления), - это логистическая(ий,ое) 

 цепь 

 система 

 комплекс 

 звенья 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип 1 

Вес 1 

 

Отношение валового товарооборота предприятия или торговой системы к чистому товарообороту за 

определенный период - это 

 торгово-организационный коэффициент звенности 

 складской коэффициент звенности 

 коэффициент перегрузки 

 коэффициент материальных затрат 

Задание 

Порядковый номер задания 3  

Тип 1 

Вес 1 

 

Элементарная (неделимая) часть технологического или организационного процесса логистики, 

направленная на преобразование материальных потоков и связанных с ними информационных процессов, - 

это логистическая 

 операция 

 процедура 

 функция 

 деятельность 

Задание 

Порядковый номер задания 4  

Тип 1 

Вес 1 

 

Обертывание груза - это логистическая 

 операция 
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 функция 

 процедура 

 деятельность 

Задание 

Порядковый номер задания 5  

Тип 1 

Вес 1 

 

Сортировка товаров по ассортиментным группам - это логистическая 

 процедура 

 операция 

 функция 

 деятельность 

Задание 

Порядковый номер задания 6  

Тип 1 

Вес 1 

 

Логистическая цепь, состоящая из участников процесса товародвижения внутри организации (склад сырья и 

материалов производственный цех склад готовой продукции), - это ___________ логистическая цепь. 

 микрологистическая 

 макрологистическая 

 функциональная 

 структурная 

Задание 

Порядковый номер задания 7  

Тип 2 

Вес 1 

 

Основные косвенные показатели ресурсосбережения в цепи логистики: 

 нормативы оборотных средств на запасные части 

 коэффициенты ремонтных и профилактических затрат 

 коэффициенты использования парка оборудования 

 амортизационные расходы основных фондов 

Задание 

Порядковый номер задания 8  

Тип 2 

Вес 1 

 

Направления экономии и рационального использования материальных ресурсов, способствующие 

экономическому развитию: 

 управление процессами 

 внедрение международных стандартов 

 повышение культуры производства 

 модернизация технологических процессов 

 совершенствование конструкции производимых средств труда 

Задание 

Порядковый номер задания 9  

Тип 2 

Вес 1 

 

Затраты при физическом движении материально-технических ресурсов, на снижение которых прямое 

влияние оказывание логистика, - это: 

 топливно-энергетические ресурсы 
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 ремонт и эксплуатация оборудования 

 отчисления на социальное страхование 

 раскрой листового материала 

Задание 

Порядковый номер задания 10  

Тип 1 

Вес 1 

 

Когда выбираются конкретные участники процесса продвижения материального потока от поставщика к 

потребителю, _________ преобразуется в логистическую цепь. 

 логистический канал 

 логистическая система 

 логистическая функция 

 логистическая операция 

Задание 

Порядковый номер задания 11  

Тип 2 

Вес 1 

 

Виды коэффициентов звенности: 

 торгово-организационный 

 складской 

 транспортный 

 закупочный 

 реализационный 

Задание 

Порядковый номер задания 12  

Тип 2 

Вес 1 

 

Логистические цепи – взаимосвязанные пути движения потоков, а именно: 

 информационных 

 материальных 

 денежных 

 трудовых 

 физических 

Задание 

Порядковый номер задания 13  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие: 

Коэффициент звенности 

товародвижения 

среднее число звеньев, которое проходит материальный поток при 

движении от производителя к конечному потребителю 

Коэффициент перегрузки 

коэффициент, представляющий собой среднее количество операций, 

произведенное с каждой физической единицей груза (тн., шт.) в 

процессе выполнения перегрузочных работ 

Складской коэффициент 

звенности 

коэффициент звенности, отражающий количество трансформационных 

пунктов (баз, складов, магазинов), который проходит материальный 

поток до конечного потребителя 

Торгово-организационный 

коэффициент звенности 

коэффициент звенности, рассчитываемый как отношение валового 

товарооборота предприятия или торговой системы к чистому 

товарообороту за определенный период 



 

 17 

Задание 

Порядковый номер задания 14  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие: 

Материальный поток 

грузы, детали, товарно-материальные ценности и тому подобное, 

рассматриваемые в процессе приложения к ним различных логистических 

операций и отнесенные к временному интервалу 

Логистическая операция 

элементарная (неделимая) часть технологического или организационного 

процесса логистики, направленная на преобразование материальных потоков и 

связанных с ними информационных процессов 

Логистическая 

процедура 

комплекс логистических операций, осуществляемых на одном рабочем месте и 

составляющих часть конкретной логистической функции 

Логистическая функция 

группа процедур, предназначенных для реализации целей и задач конкретного 

направления логистической деятельности: материально-технического снабжения 

и сбыта, управления складским хозяйством, запасами и др. 

Задание 

Порядковый номер задания 15  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие видов информационных потоков: 

директивные передача приказов, указов 

нормативно-справочные передача стандартов 

учетно-аналитические передача аналитических данных, бухгалтерской информации 

вспомогательные полезная информация, но не первостепенной важности 

Задание 

Порядковый номер задания 16  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие видов и оснований для классификации информационных потоков: 

по режиму обмена 

информацией 

потоки онлайн и офлайн 

по способу передачи 

информации 

передачи информации курьером, почтой, по электронной почте, телефону, 

интернет-мессенджеру 

по назначению 

информации 

директивные, нормативно-справочные, учетно-аналитические, вспомогательные 

потоки 

по типу носителей 

информации 
на традиционных, цифровых носителях, потоки электронных каналов связи 

Задание 

Порядковый номер задания 17  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

материалоемкость производства отношение суммы материальных затрат на предприятии к валовой, 

товарной или чистой продукции 

материалоемкость продукции 

предприятия 

отношение суммы материальных затрат на единицу изделия к ее 

себестоимости 

материалоемкость 

общественного производства 

отношение суммы материальных затрат в сфере материального 

производства к совокупному общественному продукту 

материалоемкость продукции 

отрасли 

отношение суммы материальных затрат в отрасли к валовой, товарной 

или чистой продукции 
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Задание 

Порядковый номер задания 18  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Материалоотдача показатель, характеризующий выход продукции на 1 руб. материальных затрат 

Материалоемкость показатель, характеризующий величину материальных затрат, приходящихся на 1 руб. 

произведенной продукции 

Топливоемкость эффективность потребления топлива на 1 рубль выпущенной продукции 

Коэффициент 

материальных 

затрат 

отношение фактической суммы материальных затрат к плановой, пересчитанной на 

фактический объем выпущенной продукции 

Задание 

Порядковый номер задания 19  

Тип 4 

Вес 1 

 

Себестоимость одного изделия – 200 руб., в т.ч. материальные затраты – 50 руб. Материалоемкость 

продукции равна ____. Ответ укажите в формате 1,23. 

0,25 

Задание 

Порядковый номер задания 20  

Тип 4 

Вес 1 

 

Частично упорядоченное множество различных посредников, осуществляющих доведение материального 

потока от конкретного производителя до его потребителей, - это ____________ канал. 

логистический  

Задание 

Порядковый номер задания 21  

Тип 4 

Вес 1 

 

Логистический поток, образующийся в результате логистических операций, осуществляемых в данной 

системе, - это _______ материальный поток. 

внутренний 

Задание 

Порядковый номер задания 22  

Тип 4 

Вес 1 

 

Среднее число звеньев, которое проходит материальный поток при движении от производителя к конечному 

потребителю, - это коэффициент ________ товародвижения. Ответ укажите в соответствующем роде, 

падеже, числе. 

звенности 

Задание 

Порядковый номер задания 23  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите в правильной логической последовательности звенья логистической цепи: 

Генераторы материальных потоков 

Трансформационные центры в местах производства продукции 
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Трансформационные центры торговых, транспортных и других посреднических структур, преобразующих 

материальные потоки на пути доставки готовой продукции потребителям 

Пункты назначения материальных потоков 

Задание 

Порядковый номер задания 24  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Изменение запасов в оптовых звеньях учитывается в валовом и в чистом товарообороте, в розничных 

звеньях – в чистом товарообороте. 

Б) Увеличению коэффициента звенности способствуют прямые связи между производством и 

потреблением. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 25  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) В логистической системе с прямыми связями логистическая цепь состоит из поставщика и потребителя. 

Б) Гибкая логистическая система представляет собой вид неориентированного графа. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Логистическая система 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 26  

Тип 1 

Вес 1 

 

 
На рисунке логистическая система 

 гибкая 

 эшелонированная 

 с прямыми связями 

 с обратными связями 

Задание 

Порядковый номер задания 27  

Тип 1 

Вес 1 

 

Система организации производства, где предметы труда подаются на последующую технологическую 

операцию с предыдущей по мере необходимости, - это ____________ система. 

 тянущая  
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 толкающая  

 внутрипроизводственная  

 макрологистическая  

Задание 

Порядковый номер задания 28  

Тип 1 

Вес 1 

 

Метод, определяющий оптимальное место размещения распределительного склада на основе 

последовательной проверки каждого отрезка обслуживаемого участка дороги на предмет размещения 

склада, - это метод 

 пробной точки 

 определения центра тяжести грузопотоков 

 эвристический  

 полного перебора 

Задание 

Порядковый номер задания 29  

Тип 2 

Вес 1 

 

Эффект от внедрения логистики: 

 снижение транспортных расходов 

 максимальное использование площади и объема розничных торговых предприятий и оптовых 

торговых предприятий 

 увеличение затрат на содержание запасов за счет их перераспределения по логистической цепи 

 сокращение оборачиваемости капитала 

Задание 

Порядковый номер задания 30  

Тип 2 

Вес 1 

 

Виды логистики: 

 закупочная 

 сбытовая 

 производственная 

 транспортная 

 информационно-финансовая 

Задание 

Порядковый номер задания 31  

Тип 2 

Вес 1 

 

Виды логистических систем, в которых присутствуют посредники: 

 эшелонированная 

 гибкая 

 прямая 

 обратная 

Задание 

Порядковый номер задания 32  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие свойств логистической системы: 

целостность и делимость система состоит из элементов, выступающих как единое целое, но в то 



 

 21 

же время её можно делить на подсистемы и отдельные элементы 

организованность система определённым образом структурирована 

интегративность наличие у системы таких качеств, которые не свойственны ни одному 

из её элементов 

наличие связей между элементами элементы системы взаимодействуют друг с другом 

Задание 

Порядковый номер задания 33  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие посредников логистической системы: 

Дистрибьюторы ведут операции от имени производителя, но за свой счет 

Комиссионеры имеют в наличии реализуемые товары, продают их от своего имени, но за счет 

владельца, не являясь собственниками товара 

Брокеры обслуживают акт купли-продажи на временной основе, не вступают в длительные 

договорные отношения с поставщиками и потребителями 

Оптовые агенты ведут операции путем продажи за счет и от имени поручителя, причем могут 

обслуживать несколько фирм-производителей, выпускающих неконкурирующие 

товары 

Задание 

Порядковый номер задания 34  

Тип 4 

Вес 1 

 

Сложная организационно завершенная (структурированная) экономическая система, которая состоит из 

элементов-звеньев, взаимосвязанных в едином процессе управления материальными и сопутствующими им 

потоками, причем задачи функционирования этих звеньев объединены внутренними целями организации 

бизнеса и (или) внешними целями, - это ________  система. 

логистическая  

Задание 

Порядковый номер задания 35  

Тип 4 

Вес 1 

 

Logistics Requirements Planning - это ________ парадигма проектирования логистических систем. 

маркетинговая 

Задание 

Порядковый номер задания 36  

Тип 4 

Вес 1 

 

Парадигма проектирования логистических систем, в которой главным ориентиром являются 

административные функции, выполняемые сотрудниками функциональных служб предприятия: 

планирование, закупка материальных ресурсов, производство, распределение готовой продукции, - это 

______ парадигма. 

технологическая 

Задание 

Порядковый номер задания 37  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите этапы проектирования логистической системы в правильной последовательности: 

Оценка состояния рынка 

Выявление позиции предприятия на рынке 
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Определение потенциала предприятия в кратко- и долгосрочной перспективе 

Выявление аспекта проектирования логистических систем распределения продукции и услуг 

Задание 

Порядковый номер задания 38  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Выделение границ логистической системы на базе цикла обращения средств производства – это принцип 

«уплаты денег – получения денег». 

Б) Отрицательный синергетический эффект логистической системы может быть получен в результате 

согласования партнерами по книжному бизнесу своих действий в области информационной логистики. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Издержки логистической системы 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 39  

Тип 1 

Вес 1 

 

Среднее значение логистических издержек в торговле составляет ____%. 

 25 

 10 

 5 

 40 

Задание 

Порядковый номер задания 40  

Тип 1 

Вес 1 

 

Затраты, характеризующие упущенную выгоду, потерю прибыли от того, что ресурсы были использованы 

определенным образом, что исключило применение другого возможного варианта, - это затраты 

 вмененные  

 убыточные  

 частичные  

 продуктивные  

Задание 

Порядковый номер задания 41  

Тип 1 

Вес 1 

 

Штрафы, издержки, связанные со старением запасов, - это 

 форс-мажорные издержки 

 транзакционные издержки 

 постоянные издержки 

 затраты на контроль 

Задание 

Порядковый номер задания 42  

Тип 1 



 

 23 

Вес 1 

 

Издержки, которыми можно управлять на уровне центра ответственности (подразделения), - это издержки 

 регулируемые  

 нормальные  

 инфериорные  

 прямые  

Задание 

Порядковый номер задания 43  

Тип 1 

Вес 1 

 

Затраты логистической деятельности на мероприятия, направленные на предотвращение нежелательных 

результатов обслуживания потребителей, - это затраты 

 на контроль 

 на поддержание логистической деятельности 

 продуктивные  

 плановые  

 нормативные  

Задание 

Порядковый номер задания 44  

Тип 2 

Вес 1 

 

В зависимости от способа получения данных логистические издержки делятся на: 

 фактические 

 нормальные 

 плановые 

 регулируемые 

 нерегулируемые 

 прямые 

 косвенные 

Задание 

Порядковый номер задания 45  

Тип 2 

Вес 1 

 

Прямые издержки по грузовому автомобилю: 

 зарплата водителя 

 амортизация автомобиля 

 расходы менеджеров транспортного отдела 

 содержание резерва оборудования 

Задание 

Порядковый номер задания 46  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

издержки хранения затраты, связанные с обеспечением сохранности продукции 

издержки 

обращения 

торговли 

затраты на движение товара от поставщика к потребителю, состоящие из расходов на 

реализацию товаров в оптовой и розничной торговле 

производственные 

издержки 

совокупные затраты живого и овеществленного труда в процессе производства 

общественного продукта; включают стоимость потребленных средств производства и 

всю вновь созданную стоимость 



 

 24 

транспортные 

издержки 
затраты на транспортировку продукции от мест производства до потребителей 

Задание 

Порядковый номер задания 47  

Тип 4 

Вес 1 

 

Издержки, изменяющиеся пропорционально изменению объема деятельности, - это  _______ издержки. 

переменные 

Задание 

Порядковый номер задания 48  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Убыточные затраты характеризуют упущенную выгоду, потерю прибыли от того, что ресурсы были 

использованы определенным образом, что исключило применение другого возможного варианта. 

Б) Продуктивные затраты не создают ценности, но являются необходимыми для функционирования 

логистической системы. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 49  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) По экономическому содержанию логистические издержки совпадают с издержками производства и 

издержками обращения. 

Б) Логистические издержки в промышленности составляют 10-15% суммарных затрат. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

 

Раздел 3 

Транзакционные издержки в логистике 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 1  

Тип 1 

Вес 1 

 

Доля логистических издержек на управление материальными потоками в мировой торговле в среднем 

составляет ___% от валового национального продукта. 

 12 

 6 

 18 

 24 



 

 25 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип 1 

Вес 1 

 

Пионер в исследовании транзакционных издержек - это 

 Р. Коуз 

 Р. Крузо 

 В. Парето 

 А. Маршалл 

Задание 

Порядковый номер задания 3  

Тип 1 

Вес 1 

 

Издержки, вызванные тем, что любой продукт или услуга, в том числе логистические, представляют собой 

комплекс характеристик, - это издержки 

 измерения 

 ведения переговоров 

 поиска информации 

 защиты прав собственности 

Задание 

Порядковый номер задания 4  

Тип 1 

Вес 1 

 

Укажите неверное утверждение. 

 Чем больше участников сделки и чем сложнее ее предмет, тем ниже издержки ведения 

переговоров 

 Поиск информации прекращается, когда ожидаемые предельные выгоды сравниваются с 

предельными издержками его продолжения 

 Издержки измерения растут с повышением требований к точности 

 Оценка качества товара и логистических услуг может осуществляться на стороне как продавцов, 

так и покупателей 

Задание 

Порядковый номер задания 5  

Тип 1 

Вес 1 

 

Издержки, связанные с недобросовестным поведением, нарушающим условия сделки или нацеленным на 

получение односторонних выгод в ущерб партнеру, - это издержки 

 оппортунистического поведения 

 спецификации и защиты прав собственности 

 политизации 

 ведения переговоров 

Задание 

Порядковый номер задания 6  

Тип 1 

Вес 1 

 

Основной должник в обязательстве - это 

 принципал 

 кредитор 

 агент 

 дилер 
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Задание 

Порядковый номер задания 7  

Тип 1 

Вес 1 

 

Менеджеры добровольно предоставляют клиенту бухгалтерские отчеты, приглашают для регулярных 

проверок независимых аудиторов, депонируют определенную сумму денег – это все пример издержек 

 самоограничения 

 связанных с вымогательством 

 сбора информации 

 связанных с защитой прав собственности 

Задание 

Порядковый номер задания 8  

Тип 2 

Вес 1 

 

Пути снижения транзакционных издержек: 

 экономия на масштабах деятельности 

 франчайзинг 

 вертикальная интеграция 

 централизация управленческих функций 

Задание 

Порядковый номер задания 9  

Тип 2 

Вес 1 

 

Прямые эффекты интеграции: 

 снижение издержек функционирования рыночного механизма 

 снижение трансформационных издержек в экономической деятельности 

 элиминирование прежних искажений экономических стимулов работы 

 снижение организационных издержек субъектов логистической системы вследствие внедрения 

информационного обеспечения принятия решений 

 синергия, получаемая в результате взаимодействия и переплетающихся связей субъектов рынка в 

рамках логистической системы 

Задание 

Порядковый номер задания 10  

Тип 2 

Вес 1 

 

Два названия издержек, связанных со стоимостью всех мероприятий по отладке механизма взаимодействий 

между элементами логистической системы: 

 издержки формализации отношений 

 издержки проб и ошибок 

 издержки адаптации экономических агентов к новым условиям хозяйственной деятельности 

 издержки рассогласования 

Задание 

Порядковый номер задания 11  

Тип 2 

Вес 1 

 

Издержки политизации: 

 издержки коллективного принятия решений 

 издержки влияния 

 издержки поиска информации 

 издержки защиты прав собственности 
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Задание 

Порядковый номер задания 12  

Тип 2 

Вес 1 

 

Издержки оппортунистического поведения: 

 издержки отлынивания 

 агентские издержки 

 издержки вымогательства 

 издержки коллективного принятия решений 

 издержки влияния 

Задание 

Порядковый номер задания 13  

Тип 2 

Вес 1 

 

Транзакционные издержки, возникающие до совершения сделки: 

 издержки поиска информации 

 издержки ведения переговоров 

 издержки измерения и контроля 

 издержки спецификации и защиты прав собственности 

 издержки оппортунистического поведения 

 издержки политизации 

Задание 

Порядковый номер задания 14  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие видов и разновидностей транзакционных издержек: 

Транзакционные издержки, возникающие до 

совершения сделки 

издержки поиска информации, издержки ведения 

переговоров 

Транзакционные издержки совершения и 

осуществления сделки 

издержки измерения и контроля, издержки спецификации 

и защиты прав собственности 

Транзакционные издержки, имеющие 

постконтрактный характер 

издержки оппортунистического поведения, издержки 

политизации 

Задание 

Порядковый номер задания 15  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Издержки ведения 

переговоров 

издержки, возникающие в связи с тем, что рынок требует отвлечения 

значительных средств на проведение переговоров об условиях обмена, на 

заключение и оформление контрактов 

Издержки влияния издержки, связанные с централизованным принятием решений 

Издержки измерения 
издержки, вызванные тем, что любой продукт или услуга, в том числе 

логистические, представляют собой комплекс характеристик 

Издержки коллективного 

принятия решений 

издержки, характерные для организаций, которые находятся в совместной 

собственности и в управлении которыми используются принципы прямой или 

представительной демократии 

Задание 

Порядковый номер задания 16  

Тип 3 

Вес 1 
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Установите соответствие: 

Издержки 

«оппортунистического» 

поведения 

издержки, связанные с недобросовестным поведением, нарушающим условия 

сделки или нацеленным на получение односторонних выгод в ущерб партнеру 

Издержки поиска 

информации 

издержки, возникающие из того, что перед совершением сделки необходима 

информация о потенциальных покупателях или продавцах потребительских благ 

или производственных факторов и сложившихся на данный момент цен 

Издержки 

«политизации» 

издержки, сопровождающие принятие решений внутри организаций; к ним 

относятся издержки коллективного принятия решений и издержки влияния 

Издержки 

спецификации и 

защиты прав 

собственности 

издержки, включающие расходы на содержание судов, арбитража, 

государственных органов; затраты времени и ресурсов, необходимых для 

восстановления нарушенных прав, а также потери от плохой спецификации и 

ненадежной защиты 

Задание 

Порядковый номер задания 17  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие экономистов и их определений транзакционных издержек: 

К. Эрроу издержки эксплуатации экономической системы 

Д. Норт издержки оценки полезных свойств объекта обмена и издержки, обусловленные характером 

производственных отношений 

С. Чанг издержки, существование которых невозможно себе представить в экономике Робинзона 

Крузо 

Р. Коуз издержки (плата) за использование экономических и социальных институтов: 

организационные формы и размеры фирм выбираются из соображений экономии 

транзакционных издержек; административный контроль в распределении ресурсов 

обеспечивает экономию этих издержек 

Задание 

Порядковый номер задания 18  

Тип 4 

Вес 1 

 

Издержки экономического взаимодействия между хозяйствующими субъектами, - это ________ издержки. 

транзакционные  

Задание 

Порядковый номер задания 19  

Тип 4 

Вес 1 

 

Контракты с долевым вознаграждением, обычно в виде определенного процента от суммы продаж, - это 

роялти 

Задание 

Порядковый номер задания 20  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Современный объем рынка логистических услуг в России оценивается на уровне 100-120 трлн.долл. 

США. 

Б) При выходе на новые рынки транзакционные издержки выше, чем на традиционных рынках. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 
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Задание 

Порядковый номер задания 21  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Ознакомление покупателя с как можно большим числом имеющихся вариантов – интенсивная форма 

поиска информации. 

Б) Издержки поиска информации могут возникать у продавцов и покупателей. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Издержки в цепочке ценностей 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 22  

Тип 1 

Вес 1 

 

Система взаимосвязанных видов деятельности, создающих стоимость, - это 

 цепочка ценностей 

 логистическая цепь 

 ценностное множество 

 логистика 

Задание 

Порядковый номер задания 23  

Тип 1 

Вес 1 

 

Эффективный способ решения логистических конфликтов - это метод 

 экономических компромиссов 

 избегания конфликтов 

 фасилитации проблемы 

 хеджирования 

Задание 

Порядковый номер задания 24  

Тип 1 

Вес 1 

 

Если фирма занимается реализацией высокорентабельного, дорого продукта с высокой 

«чувствительностью» к временному фактору, например, скоропортящаяся продукция, то разумное решение 

логистической проблемы - это _________. 

 максимально быстрая доставка покупателю 

 продукция, отвечающая эффекту Веблена 

 товары первой необходимости 

 уровень качества логистического сервиса в целом 

Задание 

Порядковый номер задания 25  

Тип 2 

Вес 1 

 

Организация предпочтет поставщика, у которого: 
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 есть документы, подтверждающие качество технологических процессов поставщика 

 проводятся испытания качества по программе производителя 

 нет контроля и аттестации входящих материалов и сырья 

 нет необходимого для производства продукции оборудования 

Задание 

Порядковый номер задания 26  

Тип 2 

Вес 1 

 

Факторы, влияющие на решение «производить» или «покупать»: 

 затраты на производство и приобретение комплектующих 

 концентрация производителей на наиболее важных, с точки зрения качества и обслуживания 

клиента, операциях 

 загрузка собственных мощностей 

 стабильность производства 

Задание 

Порядковый номер задания 27  

Тип 2 

Вес 1 

 

Способы снижения логистических издержек: 

 консолидация грузов 

 производство продукции малыми партиями, если хранение дорогое 

 производство больших партий продукции для распределения постоянных издержек на запуск 

между большим числом изделий 

 транспортировка небольшими партиями 

Задание 

Порядковый номер задания 28  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие между факторами и их важностью при принятии решения «покупать» или 

«производить»: 

затраты на производство и приобретение комплектующих 28 % 

концентрация производителей на ключевых операциях 21 % 

загрузка собственных мощностей 18 % 

наличие у поставщиков «ноу-хау» 16 % 

гибкость и скорость реакции поставщиков и собственного производств 14 % 

Задание 

Порядковый номер задания 29  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие понятий и обозначений: 

KPI ключевые показатели функционирования 

EBS размер партии запуска 

BSC сбалансированная система показателей 

ROI окупаемость инвестиций 

Задание 

Порядковый номер задания 30  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 
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Целевая функция производство и реализация продукции (услуг), для которых была 

сформирована цепочка ценностей 

Цепочка ценностей система взаимосвязанных видов деятельности, создающих стоимость 

Бенчмаркинг сопоставительный анализ на основе эталонных показателей как процесс 

определения, понимания и адаптации имеющихся примеров эффективного 

функционирования предприятия с целью улучшения собственной работы 

Издержки спецификации 

и защиты прав 

собственности 

издержки, включающие расходы на содержание судов, арбитража, 

государственных органов; затраты времени и ресурсов, необходимых для 

восстановления нарушенных прав, а также потери от плохой спецификации и 

ненадежной защиты 

Задание 

Порядковый номер задания 31  

Тип 4 

Вес 1 

 

Сопоставительный анализ на основе эталонных показателей как процесс определения, понимания и 

адаптации имеющихся примеров эффективного функционирования предприятия с целью улучшения 

собственной работы - это 

бенчмаркинг 

Задание 

Порядковый номер задания 32  

Тип 4 

Вес 1 

 

Чей рынок, если спрос превышает предложение? Это рынок __________. Ответ укажите в родительном 

падеже, единственном числе. 

продавца 

Задание 

Порядковый номер задания 33  

Тип 4 

Вес 1 

 

__________ подход соответствует условиям, характерным для рынка покупателя, когда на первое место 

выходит задача реализации готовой продукции. 

Логистический 

Задание 

Порядковый номер задания 34  

Тип 4 

Вес 1 

 

_________ подход - это подход, отдающий приоритет максимальной загрузке оборудования и повышению 

серийности производства с целью снижения себестоимости, эффективен на рынке продавца. 

Традиционный 

Задание 

Порядковый номер задания 35  

Тип 4 

Вес 1 

 

Годовой спрос на продукцию равен 500, издержки на запуск партии деталей в обработку равен 100, затраты 

на хранение единицы запаса равен 20. Оптимальный размер партии равен ____. В ответе укажите целое 

число. 

71 
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Задание 

Порядковый номер задания 36  

Тип 4 

Вес 1 

 

 
На рисунке – диаграмма ________ проекта. 

Исикавы 

Задание 

Порядковый номер задания 37  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите этапы анализа по минимизации издержек в правильной последовательности: 

Определение этапов формирования стоимости по цепочке ценностей 

Расчет трансфертных цен и доходности каждого элемента цепочки 

Стратегический выбор «производить» или «покупать» 

Рассмотрение вариантов объединения внутренних элементов цепочки ценностей в центры ответственности 

Задание 

Порядковый номер задания 38  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите в правильной последовательности подпроцессы складского процесса. 

Приемка товара 

Складирование 

Хранение 

Комплектация 

Отгрузка 

Задание 

Порядковый номер задания 39  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 
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А) Для определения влияющих факторов используются причинно-следственные диаграммы Исикавы. 

Б) Требования разных сегментов рынка к характеристикам товаров отличаются. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Расчет рейтинга поставщиков 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 40  

Тип 1 

Вес 1 

 

Рейтинг поставщика № 1 – 8,21, поставщика № 2 – 7,91; поставщика № 3 – 5,16; поставщика № 4 – 9,18. 

Покупатель выбирает поставщика № __. 

 4 

 1 

 2 

 3 

Задание 

Порядковый номер задания 41  

Тип 1 

Вес 1 

 

Рейтинг поставщика № 3, если: 

Критерий 

выбора 

Вес 

критерия 

Оценка критерия по 10-балльной 

шкале 

Произведение веса критерия на 

оценку 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 

Надежность 

поставщика 

0,30 7 5 9 2,1 1,5 2,7 

Цена 0,25 6 2 3 1,5 0,5 0,75 

Качество 

товара 

0,15 8 6 8 1,2 0,9 0,15 

Условия 

платежа 

0,15 2 7 2 0,3 1,05 0,3 

Безопасность 

поставок 

0,10 7 7 2 0,7 0,7 0,2 

Финансовое 

состояние 

поставщика 

0,05 4 3 7 0,2 0,15 0,35 

 

 4,45 

 4,80 

 6,00 

 2,10 

Задание 

Порядковый номер задания 42  

Тип 1 

Вес 1 

 

Рейтинг поставщика № 2, если: 

Критерий 

выбора 

Вес 

критерия 

Оценка критерия по 10-балльной 

шкале 

Произведение веса критерия на 

оценку 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 
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Надежность 

поставщика 

0,30 7 5 9 2,1 1,5 2,7 

Цена 0,25 6 2 3 1,5 0,5 0,75 

Качество 

товара 

0,15 8 6 8 1,2 0,9 0,15 

Условия 

платежа 

0,15 2 7 2 0,3 1,05 0,3 

Безопасность 

поставок 

0,10 7 7 2 0,7 0,7 0,2 

Финансовое 

состояние 

поставщика 

0,05 4 3 7 0,2 0,15 0,35 

 

 4,80 

 6,00 

 4,45 

 2,10 

Задание 

Порядковый номер задания 43  

Тип 1 

Вес 1 

 

Рейтинг поставщика № 1, если: 

Критерий 

выбора 

Вес 

критерия 

Оценка критерия по 10-балльной 

шкале 

Произведение веса критерия на 

оценку 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 

Поставщик 

№ 1 

Поставщик 

№ 2 

Поставщик 

№ 3 

Надежность 

поставщика 

0,30 7 5 9 2,1 1,5 2,7 

Цена 0,25 6 2 3 1,5 0,5 0,75 

Качество 

товара 

0,15 8 6 8 1,2 0,9 0,15 

Условия 

платежа 

0,15 2 7 2 0,3 1,05 0,3 

Безопасность 

поставок 

0,10 7 7 2 0,7 0,7 0,2 

Финансовое 

состояние 

поставщика 

0,05 4 3 7 0,2 0,15 0,35 

 

 6,00 

 4,80 

 4,45 

 2,10 

Задание 

Порядковый номер задания 44  

Тип 2 

Вес 1 

 

Методы поиска потенциальных поставщиков: 

 объявление конкурса 

 посещение выставок и ярмарок 

 личные контакты 

 рандомизация 

Задание 

Порядковый номер задания 45  

Тип 2 

Вес 1 
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Главные критерии выбора потенциальных поставщиков: 

 цена поставляемой продукции 

 качество поставляемой продукции 

 психологический климат в коллективе поставщика 

 кредитоспособность поставщика 

 удаленность поставщика от потребителя 

Задание 

Порядковый номер задания 46  

Тип 4 

Вес 1 

 

Самый важный критерий для потребителя, если: 

Критерий выбора Вес критерия 

Надежность поставщика 0,30 

Цена 0,25 

Качество товара 0,15 

Условия платежа 0,15 

Безопасность поставок 0,10 

Финансовое состояние поставщика 0,05 
 

надежность поставщика 

Задание 

Порядковый номер задания 47  

Тип 4 

Вес 1 

 

Самый неважный критерий для потребителя, если: 

Критерий выбора Вес критерия 

Надежность поставщика 0,30 

Цена 0,25 

Качество товара 0,15 

Условия платежа 0,15 

Безопасность поставок 0,10 

Финансовое состояние поставщика 0,05 
 

финансовое состояние поставщика 

Задание 

Порядковый номер задания 48  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Рейтинг определяется суммированием произведений веса критерия на его оценку для данного 

поставщика. 

Б) Вес критерия поставщика определяется экспертным путем. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 49  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Всегда выбирается поставщик с наибольшим рейтингом. 

Б) Может использоваться система оценок, при которой более высокий рейтинг свидетельствует о большем 



 

 36 

уровне негативных качеств поставщика. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

 

Раздел 4 

Учет логистических издержек 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 1  

Тип 1 

Вес 1 

 

Снижение рентабельности вызывает 

 повышение цен 

 снижение цен 

 уменьшение продаж 

 увеличение продаж 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип 1 

Вес 1 

 

Подход ABC – это 

 учет затрат по видам деятельности 

 учет затрат по центрам ответственности 

 выделение факторов, опрределяющих величину затрат 

 расчет непосредственной доходности продукта 

Задание 

Порядковый номер задания 3  

Тип 1 

Вес 1 

 

На торговых предприятиях для учета издержек целесообразно применение методики 

 DPP 

 ABC 

 АВВ 

 ГТО 

Задание 

Порядковый номер задания 4  

Тип 1 

Вес 1 

 

Расчет затрат производится на базе нормативов, а управление осуществляется по отклонениям фактических 

затрат от нормативны в системе  

 стандарт-кост 

 директ-кост 

 диджитал-кост 

 лоуэнз 

Задание 

Порядковый номер задания 5  
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Тип 1 

Вес 1 

 

Учет в себестоимости продукции только переменных затрат предполагается в системе 

 директ-кост 

 стандарт-кост 

 традиционного учета 

 диджитал-кост 

Задание 

Порядковый номер задания 6  

Тип 1 

Вес 1 

 

Объект анализа в системе интегрированной логистики - это 

 функциональный цикл 

 производственный центр 

 центр финансовой ответственности 

 логистическая деятельность 

Задание 

Порядковый номер задания 7  

Тип 1 

Вес 1 

 

Постоянные затраты в традиционной системе – это ____________ в системе АВС. 

 долгосрочные переменные затраты 

 краткосрочные переменные затраты 

 постоянные затраты 

 переменные затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 8  

Тип 2 

Вес 1 

 

Основные принципы управления затратами: 

 управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукта 

 сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции и услуг 

 повышение заинтересованности производственных подразделений в снижении затрат 

 уникальность методов на разных уровнях управления затратами 

 деятельностный подход к управлению затратами 

Задание 

Порядковый номер задания 9  

Тип 2 

Вес 1 

 

Управление затратами должно обеспечить их реальное снижение за счет: 

 сокращения деятельности, не создающей добавленной ценности 

 совершенствования деятельности, повышающей ценность изделия 

 расширения деятельности компании 

 сокращения деятельности, создающей ценность изделия 

Задание 

Порядковый номер задания 10  

Тип 2 

Вес 1 
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Принципы системы АВС: 

 продукция потребляет виды деятельности 

 производственная деятельность потребляет ресурсы 

 продукция потребляет ресурсы 

 производство потребляет виды деятельности 

Задание 

Порядковый номер задания 11  

Тип 2 

Вес 1 

 

Операции, осуществляемые на уровне партии изделий: 

 транспортировка 

 наладка оборудования 

 обработка 

 изменение проектной документации 

Задание 

Порядковый номер задания 12  

Тип 2 

Вес 1 

 

Характеристики функционального цикла логистики: 

 производительность 

 интенсивность 

 амплитуда 

 результативность 

Задание 

Порядковый номер задания 13  

Тип 2 

Вес 1 

 

Затраты, связанные со страхованием груза транспортных средств, присутствуют в финансовом цикле 

 снабжения 

 распределения 

 обеспечения производства 

 контроля 

Задание 

Порядковый номер задания 14  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие аббревиатур и их расшифровок: 

ABB методика организации бюджета на основе процессов 

ABC методика учета затрат по видам деятельности 

DPP методика расчета непосредственной доходности продукта 

РСБУ российский стандарт бухгалтерского учета 

МСФО международный стандарт финансовой отчетности 

Задание 

Порядковый номер задания 15  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие статей затрат логистических функций и оснований удельных показателей: 

транспортные услуги масса груза, объем груза, расстояние 

организация расчетов с поставщиками объем поставки за период времени, количество поставщиков 
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комплектация количество номенклатурных единиц 

затраты, связанные с обнаружением и 

исправлением брака 

срок хранения, величина грузооборота 

Задание 

Порядковый номер задания 16  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие видов логистических издержек: 

Страхование груза капитальные затраты на иммобилизацию средств в запасах 

Управленческие расходы затраты на администрирование логистической системы 

Транспортировка, складская 

грузопереработка, таможенное 

оформление 

операционные логистические затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 17  

Тип 4 

Вес 1 

 

Конкурентная цена равна 150, норма прибыли равна 30% от конкурентной цены. Себестоимость равна ____. 

В ответе укажите число цифрами. 

105 

Задание 

Порядковый номер задания 18  

Тип 4 

Вес 1 

 

Пропущенный вид логистических издержек: 

1) затраты на закупку материальных ресурсов; 

2) расходы на транспортировку; 

3) затраты на управление запасами; 

4) затраты связанные с потерями, -  

5) затраты на _____________. 

складирование 

Задание 

Порядковый номер задания 19  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Эффективность управления затратами оценивают по эффективности самого сильного звена системы. 

Б) Один из принципов управления логистическими издержками – приоритет снижения издержек над 

качеством продукции. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 20  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Контроль расходов строится на бухгалтерском учете. 

Б) Чем мельче производство, тем выше единичные расходы. 
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 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Анализ логистических издержек и себестоимости товара 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 21  

Тип 1 

Вес 1 

 

Определять влияние конкретных факторов на возникающие отклонения и характер влияния каждого из этих 

факторов позволяет ____________ анализ. 

 причинно-следственный  

 управленческий  

 предварительный  

 динамический  

Задание 

Порядковый номер задания 22  

Тип 1 

Вес 1 

 

Оценить эффективность намечаемых мероприятий в сфере логистики позволяет ____________ анализ. 

 управленческий  

 причинно-следственный  

 предварительный  

 динамический  

Задание 

Порядковый номер задания 23  

Тип 2 

Вес 1 

 

При анализе себестоимости выбираются: 

 изделия, имеющие наибольший удельный вес в объеме продукции предприятия 

 убыточные изделия 

 изделия с наиболее высокой рентабельностью 

 изделия методом рандомизации 

Задание 

Порядковый номер задания 24  

Тип 2 

Вес 1 

 

Управленческий анализ логистических процессов включает: 

 выбор источников закупок 

 выбор каналов дистрибьюции 

 анализ складских процессов 

 анализ затрат на запасы 

Задание 

Порядковый номер задания 25  

Тип 2 

Вес 1 
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Покилометровые затраты автоперевозчиков: 

 затраты на  топливо 

 затраты на восстановление изношенных шин 

 зарплата водителей 

 амортизация подвижного состава 

Задание 

Порядковый номер задания 26  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие затрат немецких автоперевозчиков: 

Зарплата 44% 

Топливо 10% 

Ремонт и техобслуживание 12% 

Прочие затраты 22% 

Задание 

Порядковый номер задания 27  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие направления экономического анализа логистических процессов: 

анализ процесса закупок, анализ 

процессов продаж 

анализ материальных и информационных процессов 

анализ затрат на продвижение, 

анализ затрат на запасы 
анализ логистических затрат 

анализ эффективности складских 

инвестиций, анализ эффективности 

транспортного обслуживания 

управленческий анализ логистических процессов 

Задание 

Порядковый номер задания 28  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие затрат и их размера у французских автоперевозчиков: 

Платные дороги 3% 

Топливо 17% 

Дорожные расходы 7% 

Амортизация 19% 

Задание 

Порядковый номер задания 29  

Тип 4 

Вес 1 

 

Подразделение (совокупность подразделений), руководитель которого отвечает за максимизацию прибыли 

(обладает полномочиями принимать решения, влияющие на прибыль, путем как снижения затрат, так и 

увеличения доходов), - это ________ прибыли. 

центр 

Задание 

Порядковый номер задания 30  

Тип 4 

Вес 1 

 

Снижение цены от первоначальной цены продажи – 7%, доля первоначальных переменных затрат в нетто-

выручке – 55%. Количество реализуемых изделий для сохранения прибыли должно увеличиться на ____ %. 
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Ответ укажите в формате 1,23. 

18,42 

Задание 

Порядковый номер задания 31  

Тип 4 

Вес 1 

 

Первоначальная цена изделия – 86 у.е. Скидка 7%. Новая цена изделия равна ____. Ответ укажите в формате 

1,23. 

79,98 

Задание 

Порядковый номер задания 32  

Тип 4 

Вес 1 

 

Скидки, предоставляемые за оплату наличными или за досрочное осуществление платежей по сравнению с 

условиями договора, - это 

сконто 

Задание 

Порядковый номер задания 33  

Тип 4 

Вес 1 

 

В базисном периоде выпущено товарной продукции на 7000 у.е., в расчетном периоде – 9000 у.е. Индекс 

роста товарной продукции равен ____. 

Ответ укажите в формате 1,23 

1,29 

Задание 

Порядковый номер задания 34  

Тип 4 

Вес 1 

 

Предприятие выпускает изделия по цене 5000 у.е., себестоимость каждого – 4000 у.е. 

Рентабельность равняется ___%. В ответе укажите целое число цифрами. 

25 

Задание 

Порядковый номер задания 35  

Тип 4 

Вес 1 

 

Калькуляция, основанная на директ-костинг и нацеленная на определение минимальной цены реализации, - 

калькуляция ______. Укажите ответ в соответствующей форме (число, род, падеж). 

покрытия 

Задание 

Порядковый номер задания 36  

Тип 4 

Вес 1 

 

Предприятие выпускает два изделия по цене 5000 у.е. за каждое. Себестоимость каждого изделия – 4000 

у.е., в т.ч. условно-постоянные расходы – 720 у.е. Для сохранения прежней рентабельности минимальная 

цена третьего изделия равняется ____ у.е. В ответе укажите целое число цифрами. 

4100 
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Задание 

Порядковый номер задания 37  

Тип 4 

Вес 1 

 

Себестоимость продукции равна 7000 у.е., рентабельность устанавливается 35%. Продукция должна 

реализовываться по цене _____ у.е. В ответе укажите целое число цифрами. 

9450 

Задание 

Порядковый номер задания 38  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите продукты в порядке снижения рентабельности: 

Продукт Цена продажи Себестоимость 

А 6 000 5 000 

Б 10 000 8 500 

В 8 000 6 000 

Г 5 000 4 000 
 

В 

Г 

А 

Б 

Задание 

Порядковый номер задания 39  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите затраты французских автоперевозчиков в порядке их снижения: 

Зарплата водителей 

Косвенные затраты 

Ремонт и техобслуживание 

Страхование 

Задание 

Порядковый номер задания 40  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Значительный перерасход может быть допущен по отдельным статьям калькуляции при отсутствии 

перерасхода по себестоимости изделия в целом. 

Б) Темпы роста объемов производства продукции должны опережать темпы роста расходов на 

обслуживание производства. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Логистический контроллинг в системе управления затратами 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 41  

Тип 1 

Вес 1 
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Контроллинг сформировался в __________ гг. 

 1970-е 

 1980-е 

 1990-е 

 2000-е 

Задание 

Порядковый номер задания 42  

Тип 1 

Вес 1 

 

Цены, устанавливаемые в начале года и остающиеся неизменными в течение года, - это ________ цены. 

 базисные  

 нормальные  

 идеальные  

 текущие  

Задание 

Порядковый номер задания 43  

Тип 1 

Вес 1 

 

Третий этап логистического контроллинга - это 

 сравнение фактического и планового состояния с учетом заданных областей допустимых 

отклонений и вниманием к причинам отклонений 

 определение цели, допустимых отклонений и сроков 

 анализ фактического состояния на основе показателей в соответствии с определенными методами 

 планирование мероприятий по устранению недостатков на основе выявленных дефектов 

 создание новых плановых показателей по результатам проведенных мероприятий 

 составление отчета с утвержденной периодичностью как в расширенном, так и в сжатом виде 

Задание 

Порядковый номер задания 44  

Тип 2 

Вес 1 

 

Показатели экономичности в логистическом контроллинге: 

 затраты на заказ 

 издержки, вызванные дефицитом 

 время  транспортировки для каждого заказа 

 уровень механизации и автоматизации 

 уровень обслуживания 

Задание 

Порядковый номер задания 45  

Тип 2 

Вес 1 

 

Достоинства системы стандарт-кост: 

 обеспечение информацией об ожидаемых затратах на производство и реализацию изделий 

 составление отчета о доходах и расходах с выделением отклонений от нормативов и причин их 

возникновения 

 простота и объективность калькулирования себестоимости, так как отпадает необходимость в 

условном распределении постоянных затрат 

 возможность сравнения себестоимости различных периодов по переменным затратам, 

абсолютным и относительным маржам (суммам покрытия) 
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Задание 

Порядковый номер задания 46  

Тип 2 

Вес 1 

 

Группы стандартов, используемых в системе стандарт-кост: 

 идеальные 

 текущие 

 базисные 

 трансцендентные 

 нормализованные 

 перспективные 

Задание 

Порядковый номер задания 47  

Тип 4 

Вес 1 

 

Комплексная система поддержки управления организацией, направленная на координацию взаимодействия 

систем менеджмента и контроля их эффективности, - это 

контроллинг 

Задание 

Порядковый номер задания 48  

Тип 4 

Вес 1 

 

Контроллинг, направленный на достижение запланированного уровня дохода (прибыли), - это __________ 

контроллинг. 

оперативный 

Задание 

Порядковый номер задания 49  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Контроллинг ориентируется на текущие результаты деятельности. 

Б) Контроллинг связан с документальной проверкой. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 50  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Контроллинг основан на принципах директ-коста. 

Б) Контроль издержек – это функция стандарт-коста, контроль рентабельности – функция директ-коста. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

 

Раздел 5 
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Управление логистическими затратами на основе функционально-стоимостного анализа 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 1  

Тип 1 

Вес 1 

 

В основе функционально-стоимостного анализа находится 

 изучение функций объекта исследования и применение ряда алгоритмов и приемов, позволяющих 

решить, каким образом данная функция может исполняться качественно при наименьших затратах 

 установление оптимального соотношения между затратами и результатами 

 улучшение стоимостных характеристик 

 контроллинг 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип 1 

Вес 1 

 

Целевой размер снижения затрат, обеспечиваемый функционально-стоимостным анализом, - это 

 10-20% 

 5-10% 

 20-25% 

 25-50% 

Задание 

Порядковый номер задания 3  

Тип 1 

Вес 1 

 

Укажите верное утверждение. 

 Излишние функции делятся на нейтральные и вредные 

 Вредные функции делятся на нейтральные и бесполезные 

 Вредные функции делятся на излишние и нейтральные 

 Нейтральные функции делятся на излишние и вредные 

Задание 

Порядковый номер задания 4  

Тип 1 

Вес 1 

 

Функции, которые не снижают работоспособности объекта, но создают избыточность и удорожают объект, - 

это 

 нейтральные 

 вредные 

 полезные 

 номинальные 

Задание 

Порядковый номер задания 5  

Тип 2 

Вес 1 

 

Наибольший эффект функционально-стоимостной анализ дает на этапах: 

 проектирования объектов 

 закупки материалов 

 реализации продукции 
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 контроля 

Задание 

Порядковый номер задания 6  

Тип 2 

Вес 1 

 

Цели функционально-стоимостного анализа в логистических системах: 

 снижение издержек 

 проведение реорганизации 

 повышение эффективности 

 снижение производительности 

Задание 

Порядковый номер задания 7  

Тип 2 

Вес 1 

 

Формы функционально-стоимостного анализа в соответствии с целями: 

 корректирующий 

 творческий 

 инверсный 

 для минимизации затрат 

 для повышения ценности объекта 

Задание 

Порядковый номер задания 8  

Тип 2 

Вес 1 

 

Принципы функционально-стоимостного анализа в логистических системах: 

 соответствие затрат значимости функций для потребителя 

 системный подход 

 индивидуальное творчество 

 максимизация затрат на всех этапах жизненного цикла объекта при требуемом качестве 

Задание 

Порядковый номер задания 9  

Тип 2 

Вес 1 

 

Функции по характеру результата: 

 позитивные 

 негативные 

 главные 

 второстепенные 

Задание 

Порядковый номер задания 10  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие: 

Метод логической цепочки 

метод, основывающийся на постепенном раскрытии всей цепи 

последовательно связанных функций, которые характеризуют структуру 

анализируемого объекта 

Метод профессионального 

анализа 

способ определения функций, при котором с помощью элементарных 

приемов научного исследования, таких, как анализ, абстрагирование, 

дедукция и индукция, а также профессиональный опыт группы специалистов, 
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выявляют функции объекта 

Метод «черного ящика» 

метод, исходящий из теоретического представления о том, что функция как 

проявление поведения объекта в определенных границах является 

результатом трансформации входных (первичных) величин в выходные 

(конечные) 

FAST 

техника систематизированного анализа функций, которая базируется на 

применении принципов детерминированной логики и предусматривает 

построение диаграмм функций, напоминающих сетевые график 

Задание 

Порядковый номер задания 11  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие: 

Функциональная 

организация 
состав и взаимосвязи функций и структур 

Функциональная 

отдача 

показатель размера полезного эффекта, объема полезной работы за определенный 

период 

Структурная модель 

упорядоченное представление элементов системы и отношений между ними, 

которое дает представление о составе материальных составляющих системы, их 

основных взаимосвязях и уровнях иерархии (подчинения) 

Качество 

функционирования 

показатель, характеризующий уровень исполнения функций в заданных условиях 

эксплуатации 

Задание 

Порядковый номер задания 12  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие терминов и признаков, используемых в ходе функционально-стоимостного 

анализа: 

Цель Что должно быть получено? 

Результат Что сделал объект? 

Действие Что делает объект? 

Функция Что должен делать объект? 

Свойство Что может делать объект? 

Задание 

Порядковый номер задания 13  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие вопросов и этапов, на которых эти вопросы решаются: 

Где есть узкие места? Какие резервы 

существуют? Кто что может улучшить? 

Подготовительные мероприятия 

Это функционирует? С какими 

преимуществами это связано? 

Проверка новых решений 

Какие существуют приоритеты? Кто, что, 

когда должен делать? 
Выбор и реализация решения 

Задание 

Порядковый номер задания 14  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие этапов и подэтапов функционально-стоимостного анализа: 

Определение фактического состояния сбор информации, описание объекта, определение 

функциональных затрат, описание функций 

Проверка новых решений проверка на реализуемость, проверка на экономичность 
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Подготовительные мероприятия формирование рабочих групп, определение 

количественных целей 

Задание 

Порядковый номер задания 15  

Тип 4 

Вес 1 

 

Упорядоченное представление элементов системы и отношений между ними, которое дает представление о 

составе материальных составляющих системы, их основных взаимосвязях и уровнях иерархии 

(подчинения), - это _______ модель. 

структурная 

Задание 

Порядковый номер задания 16  

Тип 4 

Вес 1 

 

Логико-графическое изображение состава и взаимосвязей функций объекта, получаемое путем их 

формулировки и установления порядка подчинения, - это ________ модель. 

функциональная 

Задание 

Порядковый номер задания 17  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите в правильной последовательности этапы функционально-стоимостного анализа: 

подготовительные мероприятия 

определение фактического состояния 

проверка фактического состояния 

разработка новых решений 

проверка новых решений 

выбор и реализация решения 

Задание 

Порядковый номер задания 18  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Функционально-стоимостной анализ делит свойства объекта на полезные и вредные. 

Б) Функционально-стоимостной анализ описывает объект через термины: цель, результат и функция. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 19  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Для поиска новых сфер применения, без изменения объекта применяется инверсная форма 

функционально-стоимостного анализа. 

Б) Функционально-стоимостной анализ всегда лучше отдавать на аутсорсинг. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 
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 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Особенности применения функционально-стоимостного анализа в логистических системах 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 20  

Тип 1 

Вес 1 

 

SADT – это 

 модель структурного анализа и проектирования 

 техника систематизированного анализа функций, которая базируется на применении принципов 

детерминированной логики и предусматривает построение диаграмм функций, напоминающих 

сетевые график 

 метод, исходящий из теоретического представления о том, что функция как проявление поведения 

объекта в определенных границах является результатом трансформации входных (первичных) 

величин в выходные (конечные) 

 средство для достижения главной цели фирмы – получения преимуществ в конкурентной борьбе 

на мировом рынке 

Задание 

Порядковый номер задания 21  

Тип 1 

Вес 1 

 

Функция обеспечения - это 

 контроль качества 

 обеспечение кадрами 

 администрирование 

 торговля 

Задание 

Порядковый номер задания 22  

Тип 1 

Вес 1 

 

Функция обслуживания - это 

 финансовое обеспечение 

 компьютерное обеспечение 

 сервисные услуги 

 маркетинг 

Задание 

Порядковый номер задания 23  

Тип 1 

Вес 1 

 

Функции обеспечения в торговой организации - это 

 информационное обеспечение и логистика 

 логистика и маркетинг 

 финансовое и кадровое обеспечение 

 контроль качества и хозяйственный отдел 

Задание 

Порядковый номер задания 24  

Тип 1 
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Вес 1 

 

Основные функции в торговой организации: 

 торговля и маркетинг 

 торговля и логистика 

 логистика и маркетинг 

 сервис и контроль качества 

Задание 

Порядковый номер задания 25  

Тип 2 

Вес 1 

 

В функционально-стоимостном анализе торговой компании Р3 – это: 

 люди 

 бумаги 

 процедуры 

 ресурсы 

 рынок 

 регион 

Задание 

Порядковый номер задания 26  

Тип 2 

Вес 1 

 

Функции обслуживания: 

 хозяйственный отдел 

 администрирование 

 сервисные услуги 

 производство 

Задание 

Порядковый номер задания 27  

Тип 2 

Вес 1 

 

Функции обеспечения: 

 компьютерное и информационное обеспечение 

 логистика 

 администрирование 

 финансовое обеспечение 

Задание 

Порядковый номер задания 28  

Тип 2 

Вес 1 

 

Варианты декомпозиции: 

 функциональная стратегия 

 по физическим процессам 

 по химическим процессам 

 на основе SWOT 

Задание 

Порядковый номер задания 29  

Тип 2 

Вес 1 
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На этапе моделирования выполняются процедуры: 

 составление списка данных 

 составление списка функций и их агрегирование 

 выбор варианта декомпозиции 

 выбор типа модели 

 определение ограничений модели 

Задание 

Порядковый номер задания 30  

Тип 3 

Вес 1 

 

 
Заполните пропуски на схеме и установите соответствие: 

1 Неотоваренный клиент 

2 Деньги 

3 Отоваренный клиент 

4 Персонал фирмы 

Задание 

Порядковый номер задания 31  

Тип 3 

Вес 1 

 

Установите соответствие функций: 

Основные функции торговля, маркетинг 

Функции обеспечения логистика, контроль качества 

Функции обслуживания кадровое обеспечение, финансовое обеспечение 

Задание 

Порядковый номер задания 32  

Тип 4 

Вес 1 

 

Функции, позволяющие существовать организации в целом, не оказывая влияния на потребителя, - это 

функции __________. Ответ укажите в соответствующей форме (род, число, падеж). 

обслуживания 

Задание 

Порядковый номер задания 33  

Тип 4 

Вес 1 

 

Функции, прямо связанные с основными функциями, но оказывающие косвенное воздействие на 

конкурентоспособность фирмы (компьютерное и информационное обеспечение, логистика, контроль 

качества, сервисные услуги и т.д.), - это функции ________. Ответ укажите в соответствующей форме (род, 

число, падеж). 
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обеспечения 

Задание 

Порядковый номер задания 34  

Тип 4 

Вес 1 

 

Функции, прямо связанные с выполнением целей организации, которые, с точки зрения потребителя, 

обеспечивают конкурентоспособность компании, - это ______ функции. Ответ укажите в соответствующей 

форме (род, число, падеж). 

основные 

Задание 

Порядковый номер задания 35  

Тип 4 

Вес 1 

 

Группа функций, к которой относятся производство, торговля, исследования и разработки, маркетинг, - это 

функции _______. Ответ укажите в соответствующей форме (род, число, падеж). 

основные 

Задание 

Порядковый номер задания 36  

Тип 5 

Вес 1 

 

Расположите процедуры подготовительного этапа в правильной последовательности: 

Определение исследуемого объекта 

Определение цели моделирования 

Выбор типа модели 

Определение «точки зрения» и ограничений модели 

Задание 

Порядковый номер задания 37  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Если объектом исследования выступает торговая компания в целом, то граница исследуемой системы 

совпадает с существующей организационной границей фирмы. 

Б) Стратегия декомпозиции основывается на анализе жизненного цикла объекта. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Стратегическое планирование при разработке параметров логистической системы 

Тип Группа 

Вес 12 

Задание 

Порядковый номер задания 38  

Тип 1 

Вес 1 

 

Элементы, связывающие корпоративную политику и планы по распределению продукции согласно заказам 

потребителей, - это элементы 

 предшествующие сделке 

 сделки 
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 после проведения сделки 

 до и после сделки 

Задание 

Порядковый номер задания 39  

Тип 1 

Вес 1 

 

Фактор логистического анализа, отражающий структуру логистической деятельности, координацию и 

внешние звенья, характеризует 

 транспортировку 

 структуру логистической системы 

 логистическую информационную систему 

 организацию логистики 

Задание 

Порядковый номер задания 40  

Тип 1 

Вес 1 

 

Фактор логистического анализа, включающий применение методов прогнозирования, производственного 

планирования и систем управления товарно-материальными запасами, характеризует 

 логистическую информационную систему 

 структуру логистической системы 

 транспортировку 

 снабженческую сторону логистики 

Задание 

Порядковый номер задания 41  

Тип 2 

Вес 1 

 

Микрологистические стратегии: ориентация на 

 стоимость 

 обслуживание 

 поток продукции 

 контроль 

Задание 

Порядковый номер задания 42  

Тип 2 

Вес 1 

 

Методы оценки капиталовложений в логистику: метод 

 \окупаемости 

 среднего уровня отдачи 

 дисконтирования средств 

 компаудинга 

Задание 

Порядковый номер задания 43  

Тип 2 

Вес 1 

 

Аудит внешней логистики характеризует: 

 рынок 

 конкуренцию 

 потребителей 

 транспортировку 
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 управление товарными запасами 

 логистическое обслуживание 

Задание 

Порядковый номер задания 44  

Тип 2 

Вес 1 

 

Аудит внутренней логистики характеризует: 

 транспортировку 

 логистическое обслуживание 

 логистическую информационную систему 

 государственную политику регулирования и общественное мнение 

 каналы распределения 

 потребителей 

Задание 

Порядковый номер задания 45  

Тип 3 

Вес 1 

 

Укажите соответствие название факторов и характеристик: 

логистическое обслуживание время доставки, требования по прогнозированию заказов 

потребителей 

транспортировка консолидация перевозок, маршрутизация доставок 

снабжение долгосрочные контракты 

организация логистики связь логистических звеньев с персоналом 

Задание 

Порядковый номер задания 46  

Тип 4 

Вес 1 

 

Средство логистики для достижения главной цели фирмы – получения преимуществ в конкурентной борьбе 

на мировом рынке - это _______ стратегия. 

логистическая 

Задание 

Порядковый номер задания 47  

Тип 4 

Вес 1 

 

Номер этапа «Стратегический контроль» в стратегическом планировании логистической системы - ____. В 

ответе укажите число цифрами. 

5 

Задание 

Порядковый номер задания 48  

Тип 5 

Вес 1 

 

Правильная последовательность этапов стратегического планирования логистической системы: 

Определение целей функционирования и развития 

Стратегический анализ внутренней и внешней среды предприятия 

Определение альтернатив 

Реализация выбранной стратегии 

Стратегический контроль 
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Задание 

Порядковый номер задания 49  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Оценку логистического сервиса проводят по элементам, предшествующим сделке, элементам сделки и 

элементам после проведения сделки. 

Б) Элементы сделки включают в себя время и цикл заказа, гарантийный срок продукции. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

Задание 

Порядковый номер задания 50  

Тип 6 

Вес 1 

 

Верны ли данные утверждения? 

А) Каналы распределения и логистическая информационная система характеризуются при внутреннем 

логистическом аудите. 

Б) Транспортировка и конкуренция характеризуются при внешнем логистическом аудите. 

 А – да, Б – да 

 А – да, Б – нет 

 А – нет, Б – да 

 А – нет, Б – нет 

 

 

3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Ресурсы организаций и их рациональное использование  

Тип  Группа 

Вес 12 

Задание  

Порядковый номер задания 1  

Тип  1 

Вес  

 

Ресурсы организации, потенциально пригодные для применения в производстве естественные силы и 

вещества, среди которых различают неисчерпаемые и исчерпаемые - это 

 природные ресурсы 

 материальные ресурсы 

 трудовые ресурсы 

 интеллектуально-информационные  ресурсы 

Задание 

Порядковый номер задания 2  

Тип  1 

Вес  

 

Ресурсы организации, все созданные человеком средства производства, которые являются результатом 

производства, - это 

 природные ресурсы 

 материальные ресурсы 

 трудовые ресурсы 

 интеллектуально-информационные  ресурсы 



 

 57 

Задание 

Порядковый номер задания 3 

Тип  1 

Вес  

 

Совокупность работников различных профессий, категорий и квалификаций, занятых на предприятии и 

входящих в его списочный состав, - это 

 природные ресурсы 

 материальные ресурсы 

 трудовые ресурсы 

 интеллектуально-информационные  ресурсы 

Задание 

Порядковый номер задания 4 

Тип  1 

Вес  

 

Интеллектуальный продукт и информация, созданные творческим трудом человека и используемые 

непосредственно в процессе производства и в процессе принятия управленческих решений, - это 

 природные ресурсы 

 материальные ресурсы 

 трудовые ресурсы 

 интеллектуально-информационные  ресурсы 

Задание 

Порядковый номер задания 5 

Тип  1 

Вес  

 

Денежные средства, которые выделяются на организацию производства продукта и его реализацию, - это 

 природные ресурсы 

 материальные ресурсы 

 трудовые ресурсы 

 финансовые ресурсы 

Задание 

Порядковый номер задания 6 

Тип  2 

Вес  

 

Финансовые ресурсы делят на следующие виды: 

 основные фонды 

 резервные фонды 

 краткосрочные финансовые средства 

 долгосрочные финансовые средства 

Задание 

Порядковый номер задания 7 

Тип  2 

Вес  
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К нематериальным ресурсам относятся: 

 финансы 

 объекты интеллектуальной собственности 

 объекты промышленной собственности 

 персонал 

Задание 

Порядковый номер задания 8 

Тип  2 

Вес  

 

Виды собственных финансовых ресурсов, полученных за счет внутренних источников: 

 амортизационные отчисления 

 часть оборотных средств (денежные средства и средства в расчетах) 

 прибыль, полученная после уплаты всех финансовых обязательств, включая все виды прибыли от 

внереализационных операций 

 заемные средства 

Задание 

Порядковый номер задания 9 

Тип  2 

Вес  

 

Виды собственных финансовых ресурсов, полученных за счет внешних источников: 

 дополнительные взносы средств в уставный капитал 

 дополнительная эмиссия и реализация акций 

 амортизационные отчисления 

 получение безвозмездной финансовой помощи 

Задание 

Порядковый номер задания 10 

Тип  3 

Вес  

 

Соотнесите профессиональные термины и их определения: 

Списочная численность 

работников 

рассчитывают за какой-либо период (месяц, квартал, год) 

Явочная численность 

работников 

все наемные работники, проработавшие по трудовому договору хотя бы 

один день в отчетном периоде, а также работавшие собственники 

предприятий, получившие на этом предприятии зарплату 

Среднесписочная 

численность работников 

минимальная численность работников, необходимая для обеспечения 

безостановочного производственного процесса 

Задание 

Порядковый номер задания 11 

Тип  4 

Вес  

 

______________  организации - это  наличные или необходимые средства, возможности, ценности, запасы, 

обеспечивающие стабильную работу организации для достижения ее основных целей. 

Ресурсы 

Задание 

Порядковый номер задания 12 

Тип  4 

Вес  

 

______________ фонды – это часть производственных фондов, которая участвует в процессе производства 

длительное время, сохраняя при этом свою натуральную форму, а их стоимость переносится на продукцию 
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постепенно, по частям, по мере использования. 

Основные 

Задание 

Порядковый номер задания 13 

Тип  4 

Вес  

 

Логистическая ______________ - это линейно упорядоченное множество участников логистического 

процесса, которые осуществляют логистические операции по доведению внешнего материального потока от 

одной логистической системы к другой 

цепь 

Задание 

Порядковый номер задания 14 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ поток – это находящиеся в состоянии движения материальные ресурсы, незавершенное 

производство и готовая продукция, к которым применяются логистические операции или функции и 

которые связаны с физическим перемещением в пространстве (погрузка, разгрузка, перевозка, затаривание 

продукции, разукрупнение и т.п.) 

Материальный 

Задание 

Порядковый номер задания 15 

Тип  4 

Вес  

 

______________ ресурсы – это составная часть потенциала предприятия, способная приносить 

экономическую выгоду на протяжении относительно длительного периода, для которой характерно 

отсутствие материальной основы получения доходов и неопределенность размеров будущей прибыли от ее 

использования. 

Нематериальные 

Задание 

Порядковый номер задания 16 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ ресурсы организации - это совокупность собственных денежных доходов в наличной и 

безналичной форме и поступлений извне (привлеченных и заемных), аккумулируемых организацией и 

предназначенных для выполнения финансовых обязательств, финансирования текущих затрат и затрат, 

связанных с развитием производств 

Финансовые 

Задание 

Порядковый номер задания 17 

Тип  4 

Вес  
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 ______________-технические ресурсы - это собирательный термин, которым обозначаются предметы труда, 

используемые в основном и вспомогательном производстве. 

Материально 

Задание 

Порядковый номер задания 18 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ логистической системы - это некоторый экономически или функционально обособленный 

объект, не подлежащий дальнейшей декомпозиции в рамках поставленной задачи анализа или синтеза 

логистической системы и выполняющий локальную целевую функцию. 

Звено 

Задание 

Порядковый номер задания 19 

Тип  4 

Вес  

 

 Логистическая ______________ - это большое количество звеньев логистической системы, находящихся во 

взаимосвязи между собой по материальным или сопутствующим им информационным и денежным потокам 

в границах логистической системы. 

сеть 

Задание 

Порядковый номер задания 20 

Тип  4 

Вес  

 

______________ - это одна из форм реализации резервов производства, связанная с максимальной 

экономией в производстве материальных ресурсов. 

Ресурсосбережение 

Задание 

Порядковый номер задания 21 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Нематериальные активы – это права на использование объектов промышленной и интеллектуальной 

собственности, а также другие имущественные права. 

В) Реализация права собственности на нематериальные ресурсы возможна либо путем их использования 

самим собственником либо с его разрешения получения такого права другой заинтересованной стороне. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 22 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Работников, принятых в организацию по внешнему совместительству в организации не учитывают. 

В) Структурная характеристика трудовых ресурсов организации не определяется составом и количественным 

соотношением отдельных категорий и групп работников организации. 
 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 
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 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 23 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Главным признаком классификации всех видов материально-технических ресурсов является их 

происхождение. 

В) Производные материальные ресурсы классифицируются на три группы — материалы, полуфабрикаты и 

продукцию различных производств. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 24 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Природные ресурсы - ресурсы организации, все созданные человеком средства производства, которые 

являются результатом производства. 

В) Материальные ресурсы - интеллектуальный продукт и информация, созданные творческим трудом 

человека и используемые непосредственно в процессе производства и в процессе принятия управленческих 

решений. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 25 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Звенья логистической системы могут быть двух типов: генерирующие и поглощающие. 

В) Все затраты по производству конечного готового продукта и доведению его до потребителя, 

подразделяются на две составляющие: первая — затраты, связанные непосредственно с производственным 

процессом; вторая — затраты, связанные с хранением, складированием и транспортировкой сырья, 

материалов, полуфабрикатов, комплектующих изделий и готовой продукции. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Понятие транзакционных издержек в логистике 

Тип  Группа 

Вес 12 

 

Задание  

Порядковый номер задания 26 

Тип  1 

Вес  
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Затраты, действительно приходящиеся на данный объект в рассматриваемом периоде при фактическом 

объеме выполняемых заказов, - это 

 фактические затраты 

 нормальные затраты 

 плановые затраты 

 продуктивные затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 27 

Тип  1 

Вес  

 

Средние затраты, приходящиеся на данный объект в рассматриваемом периоде при фактическом объеме 

обслуживания, - это 

 фактические затраты 

 нормальные затраты 

 плановые затраты 

 продуктивные затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 28 

Тип  1 

Вес  

 

Затраты, рассчитанные для определенного объекта и определенного периода при запланированной 

программе обслуживания и заданной технологии - это 

 фактические затраты 

 нормальные затраты 

 плановые затраты 

 продуктивные затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 29 

Тип  1 

Вес  

 

Затраты на работу, направленную на создание добавленной ценности, которую хочет иметь потребитель и за 

которую он готов платить, - это 

 фактические затраты 

 нормальные затраты 

 плановые затраты 

 продуктивные затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 30 

Тип  2 

Вес  

 

По способу получения данных логистические издержки подразделяются на: 

 фактические  

 нормальные 

 плановые 

 регулярные 

Задание 

Порядковый номер задания 31 

Тип  2 

Вес  
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К типам трансакционных издержек относятся: 

 издержки поиска информации 

 издержки измерения 

 косвенные издержки 

 издержки оппортунистического поведения 

Задание 

Порядковый номер задания 32 

Тип  2 

Вес  

 

С точки зрения контрактного процесса выделяется два типа оппортунистического поведения: 

 предконтрактное 

 постконтрактное 

 регулярное 

 нерегулярное 

Задание 

Порядковый номер задания 33 

Тип  3 

Вес  

 

Соотнесите классификационные категории логистических издержек и виды логистических издержек, 

относящихся к этим категориям: 

В зависимости от 

восприимчивости к 

управленческому влиянию 

 постоянные издержки; 

 переменные издержки 

В зависимости от вида 

логистической функции 

прямые издержки;  

косвенные издержки 

В зависимости от отнесения к 

тем или иным процессам 

регулируемые издержки;  

нерегулируемые издержки 

В зависимости от поведения 

издержек при изменении 

объема работ с материальным 

потоком 

транспортные издержки; 

издержки хранения и т.п. 

Задание 

Порядковый номер задания 34 

Тип  3 

Вес  

 

Установите соответствие между видами транзакционных издержек логистической системы и их описанием: 

Издержки поиска 

информации 

издержки от поведения партнеров, нацеленное на преследование 

собственного интереса и не ограниченное соображениями морали, т. е. 

связанное с использованием обмана, хитрости и коварства 

Издержки ведения 

переговоров 

в эту категорию входят расходы на содержание судов, арбитража, 

государственных органов, затраты времени и ресурсов, необходимых для 

восстановления нарушенных прав, а также потери от плохой их 

спецификации и ненадежной защиты 

Издержки измерения сюда относятся затраты на соответствующую измерительную технику, на 

проведение собственно измерения, на осуществление мер, имеющих целью 

обезопасить стороны от ошибок измерения и, наконец, потери от этих 

ошибок 

Издержки спецификации и 

защиты прав собственности 

рынок требует отвлечения значительных средств на проведение переговоров 

об условиях обмена, на заключение и оформление контрактов. Основной 

инструмент экономии такого рода затрат - стандартные (типовые) договоры 

Издержки 

оппортунистического 

поведения 

перед тем, как будет совершена сделка или заключен контракт, нужно 

располагать информацией о том, где можно найти потенциальных 

покупателей и продавцов соответствующих товаров и факторов 

производства, каковы сложившиеся на данный момент цены. Издержки 
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такого рода складываются из затрат времени и ресурсов, необходимых для 

ведения поиска, а также из потерь, связанных с неполнотой и 

несовершенством приобретаемой информации 

Задание 

Порядковый номер задания 35 

Тип  4 

Вес  

 

Логистические ______________  - это  затраты на выполнение всех или отдельных логистических операций: 

транспортировку с сопутствующими операциями, упаковку, затаривание, складирование, а также на сбор, 

хранение и обработку информации о материальных потоках. 

издержки 

Задание 

Порядковый номер задания 36 

Тип  4 

Вес  

 

Логистические ______________ (издержки) – это сумма всех затрат, связанных с выполнением 

логистических операций: размещением заказов на поставку продукции, закупку, складирование 

поступающей продукции, внутрипроизводственную транспортировку, промежуточное хранение, хранение 

готовой продукции, отгрузку, внешнюю транспортировку, а также затраты на персонал, оборудование, 

помещение, складские запасы, на передачу данных о заказах, запасах, поставках. 

затраты 

Задание 

Порядковый номер задания 37 

Тип  4 

Вес  

 

______________ издержки - это затраты, возникающие в связи с заключением контрактов (в том числе с 

использованием рыночных механизмов); издержки, сопровождающие взаимоотношения экономических 

агентов 

Трансакционные  

Задание 

Порядковый номер задания 38 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ поведение – это поведение, нацеленное на преследование собственного интереса и не 

ограниченное соображениями морали, т. е. связанное с использованием обмана, хитрости и коварства. 

Оппортунистическое 

Задание 

Порядковый номер задания 39 

Тип  4 

Вес  

 

______________ ценности - это инструмент стратегического анализа, направленный на подробное изучение 

деятельности организации с целью стратегического планирования. 

Цепочка 

Задание 

Порядковый номер задания 40 

Тип  4 

Вес  
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 ______________ в логистике рассматриваются как метод согласования экономических интересов 

участников логистического процесса для наиболее эффективного достижения общих целей. 

Компромиссы 

Задание 

Порядковый номер задания 41 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ издержки - это издержки, которые не изменяются вместе с нормальными колебаниями 

объемов деятельности. 

Постоянные 

Задание 

Порядковый номер задания 42 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ издержки - это издержки, которые изменяются пропорционально изменению объема 

деятельности 

Переменные 

Задание 

Порядковый номер задания 43 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ договор (контракт) - это договор, содержащий унифицированные условия сделок, 

разработанные крупными экспортерами, импортерами, международными организациями на поставку 

определенных товаров или групп товаров, используются большинством контрагентов. 

Типовой 

Задание 

Порядковый номер задания 44 

Тип  4 

Вес  

 

______________ издержки - это издержки, которыми можно управлять на уровне центра ответственности. 

Регулируемые 

Задание 

Порядковый номер задания 45 

Тип  4 

Вес  

 

______________ издержки - это издержки, на которые из центра ответственности повлиять нельзя. 

Нерегулируемые 

Задание 

Порядковый номер задания 46 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Переменные издержки - это издержки, которые не изменяются вместе с нормальными колебаниями 

объемов деятельности. 

В) Постоянные издержки - изменяются пропорционально изменению объема деятельности. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 
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 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 47 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Прямые (или операционные) издержки - расходы, которые непосредственно связаны с объектом затрат 

(обусловлены выполнением конкретных логистических работ). Такие издержки нетрудно идентифицировать. 

Прямые издержки на транспортировку, складирование, грузопереработку и некоторые другие работы по 

выполнению заказов и управлению запасами можно вычленить из традиционных расходных счетов. 

В) Косвенные издержки (непрямые) не связаны непосредственно с объектом затрат. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 48 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Регулируемые издержки - издержки, которыми можно управлять на уровне центра ответственности. 

В) Нерегулируемые издержки - издержки, на которые из центра ответственности повлиять нельзя. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 49 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Основными видами издержек, которыми можно хорошо управлять на уровне ответственности служб 

логистики, являются издержки, связанные с хранением и транспортированием продукции. 

В) Логистические затраты состоят из затрат на выполнение логистических операций, затрат на управление 

рисками в логистической системе и затрат на логистическое администрирование. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 50 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Величина трансакционных издержек характеризуется высокой степенью неопределенности. 

В) Издержки оппортунистического поведения обычно возникают в том случае, когда один из участников 

социального взаимодействия дает завышенную оценку моральным качествам другого участника. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 
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Задание 

Порядковый номер задания 51 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Моральный риск не возникает тогда, когда в договоре одна сторона полагается на другую, а получение 

действительной информации о её поведении требует больших издержек или вообще невозможно. 

В) С точки зрения контрактного процесса выделяется два типа оппортунистического поведения — 

предконтрактное и постконтрактное. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Управление затратами в логистических системах и цепях поставок. Стратегическое планирование в логистике 

Тип  Группа 

Вес 12 

 

Задание  

Порядковый номер задания 52 

Тип  1 

Вес  

 

Стратегия, которая предопределяет организационно-функциональную структуру логистической системы, 

количество звеньев логистической системы, приоритетные ключевые логистические активности и 

стратегические взаимоотношения между логистическими посредниками в логистической системы - это 

 стратегия координации и организации 

 стратегия конфигурации логистической сети 

 стратегия потребительского сервиса 

 интегрированная стратегия управления запасами 

Задание 

Порядковый номер задания 53 

Тип  1 

Вес  

 

Стратегия, при которой стратегические решения  включают определение качества, дислокации и 

конфигурации логистических цепей, каналов, складов, терминалов, диспетчерских центров, пунктов 

грузопереработки и т.п., которые обеспечивают экономичное покрытие рынка сбыта готовой продукции - 

это 

 стратегия координации и организации 

 стратегия конфигурации логистической сети 

 стратегия потребительского сервиса 

 интегрированная стратегия управления запасами 

Задание 

Порядковый номер задания 54 

Тип  1 

Вес  

 

Стратегия, которая идентифицирует основные параметры качества продукции и логистического сервиса, 

которые должны соответствовать требованиям и будущим ожиданиям потребителей продукции (сервисных 

услуг) фирмы - 
 стратегия координации и организации 

 стратегия конфигурации логистической сети 

 стратегия потребительского сервиса 

 интегрированная стратегия управления запасами 
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Задание 

Порядковый номер задания 55 

Тип  1 

Вес  

 

Стратегия, которая предполагает развертывание функций определения, контроля, регулирования 

(пополнения) запасов в логистической цепи от поставщиков материальных ресурсов до конечных 

потребителей - это 

 стратегия координации и организации 

 стратегия конфигурации логистической сети 

 стратегия потребительского сервиса 

 интегрированная стратегия управления запасами 

Задание 

Порядковый номер задания 56 

Тип  2 

Вес  

 

Существует два вида логистического контроллинга: 

 стратегический 

 тактический 

 оперативный 

 операционный 

Задание 

Порядковый номер задания 57 

Тип  2 

Вес  

 

Функции оперативного контроллинга определяются задачами управления и включают: 

 планирование – согласование целей предприятия 

 контроль – сравнение фактических показателей с заданными и анализ отклонений 

 управление – проведение мероприятий корректировки 

 сводный анализ 

Задание 

Порядковый номер задания 58 

Тип  2 

Вес  

 

Разработка логистической стратегии включает следующие этапы: 

 оценка 

 анализ возможностей 

 установление приоритетов 

 составление схемы сравнения 

Задание 

Порядковый номер задания 59 

Тип  3 

Вес  

 

Установите соответствие между группами показателей и показателями логистического контроллинга: 

Экономичности Число работников, режим труда. Число и тип транспортных и подъемно-

транспортных средств. Имеющиеся мощности (складские, 

производственные и др. площади). Уровень механизации и автоматизации. 

Норма плановых затрат. Объем выполняемых задач (перевозимое 

количество) 

Качества Время транспортировки для каждого заказа Мощности транспортировки 

(число транспортных средств, структура парка). 
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Производительность персонала. 

Пропускная способность склада, погрузочно-разгрузочной рампы 

(тонна/час, куб. м/час, ед./час). 

Уровень загрузки мощностей (площадь хранения, число паллето-мест). 

Доля ремонтных работ 

Производительности Затраты на заказ. 

Затраты на единицу груза/товара. 

Затраты на тонну/км. 

Эксплуатационные расходы на транспортные и подъемнотранспортные 

средства в единицу времени Связывание капитала запасами материалов на 

складах Издержки, вызванные дефицитом 

Структурные и рамочные Уровень обслуживания. 

Качество услуг. 

Частота возникновения ошибок, приводящих к ущербу 

Задание 

Порядковый номер задания 60 

Тип  3 

Вес  

 

Соотнесите этапы типового рабочего плана проведения функционально-стоимостного анализа и их 

описание: 

Информационный этап основные цели этого этапа — построение функционально-идеальной модели 

объекта, выявление и постановка задач по реализации этой модели 

Исследовательский этап на этом этапе решаются выявленные задачи, и разрабатывается комплекс 

предложений, обеспечивающих совершенствование исходного объекта 

Творческий этап целями этого этапа являются выявление максимального эффекта от 

найденных решений и прогнозирование дальнейшего развития объекта 

Аналитический этап на этом этапе производится сбор, систематизация и изучение информации 

по объекту функционально-стоимостного анализа 

Задание 

Порядковый номер задания 61 

Тип  3 

Вес  

 

Установите соответствие между видами логистических стратегий и их описанием:  

Минимизации общих 

логистических издержек 

сокращение (оптимизация) операционных логистических издержек в 

отдельных логистических функциях;  

оптимизация уровней запасов в логистических системах; 

выбор оптимальных вариантов «складирование - транспортировка» 

(переключение с одной логистической функции на альтернативную);   

оптимизация решений в отдельных функциональных областях 

и/илилогистических функциях по критерию минимума логистических 

издержек;  

3PL подход и т.п. 

Улучшение качества 

логистического сервиса 

улучшение качества выполнения логистических операций и функций 

(транспортировки, складирования, грузопереработки, упаковки и т.п.);  

поддержка предпродажного и послепродажного сервиса; сервис с 

добавленной стоимостью;  

использование логистических технологий поддержки жизненного цикла 

продукта;  

создание системы управления качеством логистического сервиса;  

сертификация фирменной системы управления качеством в соответствии с 

национальными и международными стандартами и процедурами;  

бенчмаркинг и т.д. 

Минимизации инвестиций в 

логистическую 

инфраструктуру 

оптимизация конфигурации логистической сети;  

прямая доставка товаров потребителям, минуя складирование; 

использование складов общего пользования;  

использование логистических посредников в транспортировке, 

складировании, грузопереработке;  
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использование логистической технологии «точно в срок»; оптимизация 

дислокации объектов логистической инфраструктуры и др. 

Логистический аутсорсинг решение «делать или покупать»;  

сосредоточение компании на своих ключевых областях компетенции, поиск 

логистических посредников для выполнения неключевых функций;  

оптимизация выбора источников внешних ресурсов; оптимальная 

дислокация производственных мощностей и объектов логистической 

инфраструктуры;  

применение инноваций поставщиков;  

оптимизация числа логистических посредников и закрепляемых за ними 

функций 

Задание 

Порядковый номер задания 62 

Тип  4 

Вес  

 

Логистический ______________  - упорядоченный и по возможности непрерывный процесс обработки 

данных о логистической системе для выявления отклонений или расхождений между плановыми и 

фактическими значениями показателей материального потока, а также анализ этих отклонений для 

выявления причин расхождений. 

контроллинг 

Задание 

Порядковый номер задания 63 

Тип  4 

Вес  

 

______________  логистического контроллинга – это система поддержки управления предприятием, которая 

обеспечивает долгосрочное устойчивое развитие предприятия на основе координации и интеграции 

процессов планирования, учета, анализа и контроля. 

Система 

Задание 

Порядковый номер задания 64 

Тип  4 

Вес  

 

______________ контроллинга - это деятельность, объединенных в определенную структуру субъектов 

контроллинга (органов контроллинга, руководителей, контроллеров), направленная на гарантии достижения 

наиболее эффективным способом поставленных целей организации путем устранения «узких мест», 

выявленных в ходе контроллинговых исследований. 

Процесс 

Задание 

Порядковый номер задания 65 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ затрат - это центры ответственности за расходы, которые несет данная структурная 

единица. 

Центры 

Задание 

Порядковый номер задания 66 

Тип  4 

Вес  
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______________ план - это организованный план действия для выполнения исследований функционально-

стоимостного анализа и обеспечения реализации рекомендуемых изменений. 

Рабочий 

Задание 

Порядковый номер задания 67 

Тип  4 

Вес  

 

 Управленческий ______________ - это упорядоченная система выявления, измерения, сбора, регистрации, 

интерпретации, обобщения, подготовки и предоставления важной для принятия решений по деятельности 

организации информации и показателей для управленческого звена организации (внутренних пользователей 

— руководителей). 

учёт 

Задание 

Порядковый номер задания 68 

Тип  4 

Вес  

 

 ______________ - это обобщенная модель действий, необходимых для достижения главных (долгосрочных) 

целей путем координации и распределения ресурсов структуры предприятия на основе ее логистизации. 

Стратегия 

Задание 

Порядковый номер задания 69 

Тип  4 

Вес  

 

 Логистическая ______________ - это большое количество звеньев логистической системы, находящихся во 

взаимосвязи между собой по материальным или сопутствующим им информационным и денежным потокам 

в границах логистической системы. 

сеть 

Задание 

Порядковый номер задания 70 

Тип  4 

Вес  

 

 Логистическая ______________  – это направление долгосрочного развития логистической системы, 

касающееся форм и средств ее реализации на предприятии, межфункциональной и межорганизационной 

координации и интеграции, сформированное высшим менеджментом в соответствии с корпоративными 

целями 

стратегия 

Задание 

Порядковый номер задания 71 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Основной задачей анализа логистических затрат является изыскание путей их снижения. 

В) Информационное обеспечение контроллинга осуществляется с помощью системы планирования, 

нормирования, учета и контроля. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 
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Задание 

Порядковый номер задания 72 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Оперативный контроллинг направлен на выполнение логистической стратегии предприятия и 

установление индикаторов раннего выявления расхождения между плановыми и фактическими величинами. 

В) Стратегический контроллинг направлен на создание соответствующей системы учета и контроля 

показателей материального потока, а также на принятие своевременных решений по улучшению 

соотношения «затраты-прибыль». 
 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 73 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Основная задача, которую ставит перед собой система   «Стандарт-кост», - учет потерь и отклонений в 

прибыли предприятия. 

В) Основной характеристикой директ-костинга является подразделение затрат на постоянные и переменные в 

зависимости от изменения объема производства. Главной особенностью директ-костинга является то, что 

себестоимость промышленной продукции учитывается и планируется только в части переменных затрат. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 74 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Центр затрат должен являться дополнительной областью анализа и предусматриваться в системе 

отчетности при использовании счетов отчета о прибылях и убытках. 

В) В качестве плановых значений контролируемых величин (в результате бюджетирования) не могут 

выступать количественные параметры деятельности предприятия, выраженные в натуральных и стоимостных 

показателях. 

 А - да, В - да  

 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 

Задание 

Порядковый номер задания 75 

Тип  6 

Вес  

 

Верны ли утверждения: 

А) Логистическая стратегия состоит из ряда целей, процедур, структур, элементов, систем и т. д., которые 

представляются в виде стратегического логистического плана. 

В) Логистическая стратегия определяет перспективные цели, в рамках которых краткосрочные оперативные 

планы детализируют такие задачи, как планирование отдельных логистических операций/функций, 

оперативный реинжиниринг и финансовое логистическое планирование. 

 А - да, В - да  
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 А -  да, В - нет 

 А - нет, В - да  

 А - нет, В - нет 
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